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DISCURSO DE INGRESO
DEL
Excmo. Sr. Dr. D, FEDERICO LOPEZ MATEQS

COMPETITIVIDAD Y CALIDAD, OBJETIVOS
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Excmo. Sr. Presidente

Excmos. Sras. y Sres. Académicos
Sras. y Sres. Doctores

Sras. y Sres.:

Para el universitario que persevera en el ejercicio cientifico del
conocimiento y profesa en la trasmisién de sus saberes, apasionado
por su quehacer y orgulloso de su vocacion, llegar a la Academia es
motivo de satisfaccién pero, también, en la misma medida, de res-
ponsabilidad.

Las Academias, reminiscencia etimoldgica del jardin de Akade-
mos en que Platén se reunia y ensefiaba a otros filésofos, tienen hoy
el atractivo de reunir a los profesionales que cultivan con méritos
extraordinarios las Ciencias, las Letras y las Artes, siguiendo los dic-
tados de la Academia por antonomasia, la Real Academia Espafio-
la, que las define como “sociedades cientificas, literarias, o artisticas
establecidas con autoridad publica”.

La definicion es escueta pero discutible porque, entre otras cosas,
a mi parecer, han declinado la responsabilidad de ejercer la “auto-
ridad puablica”, no compareciendo en la vida de la Sociedad con el
magisterio que les corresponde, con lo que ese espacio, esencial-
mente objetivo, ha sido ocupado por instituciones o personas



muchas veces ajenas a la reflexion y al rigor que exige la definicién
de principios y criterios trascendentes.

Entiendo que la Real Academia de Doctores, aunque no integrada
en el Tnstituto de Espafia, con su estructura multiprofesional, puede ser
la “libertas perfundet omnia luce” de nuestra medalla doctoral, Ja luz
que nos ilumine a todos en este Mundo que busca la verdad y apoya
la diversidad original por nuevos caminos, con dinamica muladirec-
cional v cinética imparable, consecuencias del contenido de los avan-
ces del conocimiento v del crecimiento del cuerpo activo de cientificos.

Comprenderan, Sres. académicos, que sentirme vinculado a estas
tareas me enorgullezca y me preocupe. Pero estoy seguro que el ampa-
ro del cuerpo doctoral que hoy me acoge me ayudara a sacudirme esta
zozobra que no tiene otro origen que mi consustancial deseo de ser util
a la Sociedad. Por ello, agradezco vuestra eleccion, en particular a los
promotores de mi candidatura; el Dr. Fernandez del Corral, que une
a su formacion de jurista su condicion sacerdotal para llenar la com-
plicada dimension humana que debe informar sobre la trascendencia
de las decisiones técnicas y econdmicas; el Dr. Martel San Gil, emi-
nente gedlogo, vinculado a las tareas de esta Academia desde hace 28
afios, nuestra amistad naci6 en la dura pero ilusionada brega del Gon-
sejo de Rectores de la Universidad espafiola; y el Dr. Vian Ortuflo, mi
maestro, al que debo todo lo bueno que yo haya podido hacer en los
tltimos 35 afios en los que sus ensefianzas, doctrina, protecc1dn y amor
filial han dado contenido a mi formaciéon humana y profesional, asi
como confianza y seguridad para afrontar tarcas y situaciones que
hubiera sido imposible resolver sélo con mis recursos.

Es el momento, también, de recordar a quien me precedi6 con la
medalla n° 35 de esta Real Academia de Doctores, el Excmo. Sr. Dr.
Don juan Manuel Lépez de Azcona, Ingeniero de Minas, Licencia-



do en Giencias Iisicas, Doctor en Ciencias (fisicas-matemdticas) y doc-
tor Ingentero de Minas, Académico Numerario, también, de la Real
Academia de Farmacia, de quien ha escrito uno de sus bidgrafos que
“fue un hombre comprometido con su tiempo, interesado en la Inge-
nieria, las Ciencias y las Artes, estudioso e investigador infatigable, que
unfa a una inteligencia nada comun, vivacidad, vehemencia y capaci-

dad de trabajo”.

Vinculado siempre al Instituto Geoldgico y Minero de Espafia inter-
vino en proyectos de geologia, hidrogeologia y exploracion geofisica y
geoquimica, y de una manera muy destacada en las aplicaciones de la
espectroscopia para la caracterizacion quimica y estructural de los
materiales. Estudio, también, las aguas minerales y mineromedicinales,
que ha quedado plasmada en publicaciones nacionales ¢ internaciona-
les y conferencias impartidas en Espafia y en el extranjero, hasta su alti-
mo trabajo entregado 20 dias antes de su fallecimiento y publicado el
pasado mes de febrero por la Revista del Colegio Oficial de Ingenieros
de Minas del Nordestc de Espafia con el ttulo: “La comisién para el
estudio de los manantiales de aguas mineromedicinales”.

‘Tampoco se puede olvidar su labor docente iniciada, en 1940, como
profesor de Geofisica en la Facultad de Ciencias {doctorados en Fisica
y Ciencias Naturales) de la Universidad Central desde 1940 a 1949 y
continuada en los cursos sobre Radiactividad, en el Instituto Nacional
de Geofisica; Energia Nuclear, en la Academia Militar de Ingenieros
Acrondauticos; y, Fspectroquimica y aguas minerales y termales en los
cursos de Hidrogeologia de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
de Minas. Ha dirigido 20 tesis doctorales defendidas en la Universidad
Complutense y otras 2 en la Universidad de Oporto.

Ingres6 en esta Real Academia de Doctores el 1 de junio de
1948 y fue Vicepresidente de la misma desde 1966. Obtuvo la



Medalla de Oro al Mérito doctoral. Fue, también, Presidente de
Honor.

No voy a tratar de emular a nadie como académico de esta Ins-
titucion, pero si me esforzaré por ser digno continuador de quien
me precedio en la medalla y por mantener la lealtad a las institu-
ciones, que ya tengo por herencia de mi maestro, cumpliendo pun-
tualmente como €}, las leyes de la fidelidad y del honor y las que
adornan a la hombria de bien.
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TECNOLOGIA Y COMPETITIVIDAD

La Historia de la Humanidad es el producto y la consecucncia de
la evolucion de las formas sociales y las estructuras econémicas, que
estan intimamente relacionadas con el ejercicio de la Técnica y el
progreso de la Ciencia, puestas al servicio del hombre para dominar
su medio ambiente dentro del cual ha tenido que descubrir y apro-
vechar cuanto le es il para su vida.

El quehacer tecnolégico se inicia en el momento en que el hom-
bre toma conciencia de su situacion: en principio, para cubrir sus
necesidades elementales, para buscar cobijo y alimento, facilitar su
desplazamiento y delenderse de las agresiones que le acechan; v,
después, para crear nucvos objetos ajenos a su Naturaleza que le
proporcionan comodidad. Con este objeto el hombre piensa, inven-
ta, investiga y ejecuta una serie de actos encaminados a resolver y
vencer cuantas dificultades se le presentan. En este quehacer la Téc-
nica ha contribuido més que ninguna otra actividad a clevar el nivel
de vida de la Humanidad aumentando su capacidad de consumo y
haciendo mas digno su trabajo.

La repercusion social de la Tecnologia gira en torno al fenéme-
no econdmico que es la Produccidn, cuyo sentido mas noble es el de
fabricar, elaborar cosas ttiles: productos, bienes y servicios, para
proporcionar eso que se lama Bienestar, que califica la situacion de
vida abastecida de todo aquello que se precisa para tener cubiertas
las necestdades materiales y satisfechas las inquictudes intelectuales,
que es algo mas de lo que ahora se ha elevado a la categoria de Esta-
do de bienestar, definido con sentido universal por el profesor Mishra
por sus tres rasgos fundamentales: “la fucha contra el desempleo, la
provision publica de determinados servicios sociales y la garantia de
un nivel de vida minimo para todos los ciudadanos, lo que lleva con-
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sigo asumir por el Estado los gastos destinados a las pensiones, sub-
sidios de paro, educacion, cultura, salud, vivienda y asistencia, como
garantia de la satisfaccién de las necesidades bésicas de los mas nece-
sitados, e incrementar la igualdad de los ciudadanos™.

Mientras la poblacién mundial era reducida y el grado de civili-
zacién bajo, la demanda de productos era pequefia y se satisfacia
mediante actividades transformadoras de caracter artesanal en las
que ¢l consumo de recursos naturales era minimo, hasta el punto de
no advertirse su reduccién en un medio ambiente generoso, con
capacidad para asimilar los residuos producidos por aquellos proce-
dimientos de trabajo y los desperdicios procedentes de las activida-
des y proceso vital del hombre.

La aparicion de la maquina, que cs la expresién mas elocuente de
la Técnica, sefiala el comienzo de la Revolucién Industrial despla-
zando al artesano del puesto insustituible que hasta entonces habia
ocupado en la produccién y dignifica su trabajo, porque entonces es
él el que la gobierna y controla, el que la mejora para que fabrique
mas y mejor, el que piensa en utilizarla con otros fines e, incluso, en
preparar olras para el trabajo en distintos quehaceres, circunstancias
todas que le hacen sentirse capacitado para rendir mas y le descu-
bren la posibilidad de vivir con comodidad.

Pero es que ese deseo de vivir mejor por un sector de la Huma-
nidad coincide con la necesidad de buscar soluciones técnicas
urgentes a la produccién masiva de alimentos para hacer frente a la
incontenible expansién de la poblacion humana y con el despertar
de las mentes en el deseo de dominar los elementos materiales pues-
tos a su alcance, ahora ya para aprovecharlos en su beneficio, lo que
hace necesario concentrar los elementos de produccion para la
fabricacion masiva de productos. Asi la Tecnologia, con espiritu y
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métodos cientificos, desplaza a los procedimientos artesanos
que proporcionaban una produccién reducida por otros que
permiten fabricar mas para atender a cada vez mas amplios
sectores de la poblacién. La Primera Guerra Mundial sefiala el
comienzo de la instalacion de industrias de gran dimension,
entre las que destacan las siderdrgicas y quimicas,

Hierro, carbén y petroleo son los protagonistas de las indus-
trias pesadas cuyo tnico objetivo hasta los afios 30 era cl de
producir, sin ocuparse apenas del aprovechamiento de la ener-
gia que, a partir de entonces reclama la atencién de los inge-
nieros.

El comienzo de la Segunda Guerra Mundial acelera el avan-
ce de la Tecnologia. Mientras en los frentes se disputa la hege-
monia militar en las retaguardias se entabla el duelo entre el
carbon y el petréleo como materias primas basicas. A la vez, el
impulso investigador para disponer de mas y mejores medios
bélicos supuso, alcanzada la paz, la aparicién de nuevos pro-
ductos en cantidad suficiente que, a precios mas baratos, llegan
a mas amplios sectores de la Sociedad e incrementan la deman-
da estimulada, ademas, por la publicidad.

En los paises tecnologicamente avanzados, las empresas respon-
dieron con la instalacién de grandes complejos industriales para
suministrar prochctos y servicios a un mercado siempre creciente,
mientras que los gobiernos de los Estados con economia libre de
mercado, mediante los impuestos, se ocuparon de facilitar la crea-
cién y el desarrollo de las infraestructuras humanas, cientificas, téc-
nicas y de servicios que hicieron progresar la civilizacién para que
aquellas, las empresas, siguieran creciendo en capital y tecnifica-
cion, lo que incrementaba sus beneficios por el aumento de las ven-
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tas a precios unitarios reducidos, como consecuencia de las ventajas
de la produccién con economia de escala.

Asi, con Capital y Téenica, surgen las empresas multinacionales que
derriban fronteras y colocan sus productos, practicamente en cual-
quier lugar del Mundo, a los precios mas bajos, provocando una
colonizacion industrial que los paises receptores solo pueden frenar
mediante fuertes gravamenes aduaneros.

La coincidencia del crecimiento acelerado de la inversion en
capital fijo, promovido por tipos de interés muy bajos; la disponibi-
lidad de avanzadas tecnologias en los paises industrializados; el cre-
cimiento rapido del comercio internacional; la existencia de efecti-
vos laborales todavia no excesivamente industrializados que pro-
porcionan un gran margen para la productividad global del traba-
jo; v, los reducidos precios relativos de la energia y de las materias
primas, que ofrecian unas posibilidades de benelicio progresiva-
mente favorables, promovieron crecimientos econdmicos realmente
espectaculares en los aftos 60 que acabarian violentamente en los
primeros dias de octubre de 1973 con la guerra arabe-israeli del
Yom Kippur, cuya primera consecuencia fué el alza del precio de los
erudos de petroleo desde 2,5 $/barril a 12,5 $/barril lo que sefiala
el comienzo de la denominada crisis cnergética y que, en realidad,
provocd la recesion econdmica de los paises industrializados, por el
aumento de los precios de las materias primas, y la caida de la Bolsa,
provocada por una fuerte tension inflacionista con reduccién del
nivel del empleo, aumento del precio de los productos, Incremento
del déficit de la balanza de pagos y del desequilibrio monetario.

El fracaso econdmico de algunos pafses en los afios 73 a 78 radico en

no estar tecnolégicamente preparados para la adaptacion de los proce-
dimientos y en no haber reaccionado a tiempo a la recesion de la
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demanda, reestructurando los sectores productivos para adaptarse al
mercado y evitar el choque contra la ola de la segunda crisis del petré-
leo, al final de 1978, cuando el Ayatollah fomeini derrib6 al Sha de Per-
sia, son expulsados los téenicos extranjeros de los yacimientos ¢ instala-
ciones petroliferas del Iran y quedan paralizados los procedimientos de
fabricacién y las operaciones de exportacion que hacen desaparecer del
mercado 5 millones de barriles de crudo de petréleo diarios con To que,
por la Ley de oferta-demanda, se produce una nueva subida desde 12,5
$/barril hasta 25 $/barril con maximos intermedios que rozan los 40 §.

Iis evidente que el origen de estos dos conllictos v, por ende, el
aumento de los precios de las materias primas; petréleo, minerales,
metales y alimentarios en los mercados internacionales tiene su origen
més remoto en la alteracién de las relaciones de intercambio entre los
paises industrializados y los paises subdesarrollados, que se ha querido
resolver mediante el “dialogo norte-sur” en el que se reconoce, para esta-
blecer el orden econdmico, ¢l despegue de los paises productores de
materias primas.

La Técnica, las técnicas, fueron capaces de dar soluciones a las cri-
sis anteriores, pero también provocaron la mas reciente del 92-94.
Las crisis provocadas por el crecimiento de la produccién de los pai-
ses desarrollacos y sin capacidad para dar salida a los excedentes de
produccién cierran en falso y, por tanto, solo temporalmente las difi-
cultades anteriores.

La definicion del problema actual es clara: en los paises desa-
rrollados ¢l crecimiento no puede ser lineal y hasta el infinito, ni
globalmente, ni en cada paifs, independientemente. En éstos, la
capacidad de adquisicién de productos por los estratos de pobla-
cién con poder adquisitivo superior estan saturados y relativa-
mente lejos de la reposicién, porque los productos son mas dura-
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deros, se ha elevado la calidad, v los atractivos del cambio por la
novedad no compensan econdmicamente, mientras tanto, el
estrato de poblacién con poder adquisitivo bajo no tiene posibi-
lidades de acceso al nivel superior y, por ello, de incorporarse al
mercado de consumo. Es mas, si la inestabilidad laboral se man-
tiene y el paro aumenta se perdera la confianza para embarcar-
se en la renovacién de bienes, con lo que la produccion tendra
que seguir bajando.

Pero el desigual desarrollo de los distintos paises, que tiene
bastante mas que ver con el progreso material -tecnologico y
economico, cientifico v social- que con el desarrollo cultural y
humanistico vy, sobre todo, con la universal cobertura de las nece-
sidades humanas, reclama la existencia de un compromiso de
redisiribucién de bienes a nivel mundial, y de organizacion de los
modos de satisfaccion de necesidades que no suponga la explo-
tacion irracional de los recursos de la naturaleza y la dispersion
de residuos v desperdicios que deterioran la calidad del medio
ambiente.

Es cvidente, por tanto, la necesidad universal de fomentar las
actividades y sistemas de produccion para el abastecimiento de
los bienes que constituyen la base econdmica de la sociedad,
para que sus miembros puedan subsistir como ndwviduos, pero
también lo es que su existencia plantea una amplia gama de pro-
blemas técnicos, econémicos vy sociales tanto en el ciclo de pro-
duceién como en la distribucién y comercializacion.

El primero es el derivado de la coexistencia de paises pobres
con ingresos por el producto nacional bruto “per capita” inferior
a 675 $/afio (1992) junto a paises ricos con PNB “per capita”
superior a 8356 §/afio.
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Resulta quc los 23 paises mas ricos en la clasificacion del Banco
Mundial, en su informe sobre el Desarrollo Mundial referido a 1992,
alcanzan un Producto Interior Bruto, que identifica el importe de la
produccién en 18.312.160 MM § aiio frente al total mundial de
23.060.560 MM $ afio de todo el mundo, lo que supone cast el 80%
de la creacién mundial de riqueza.

Este tremendo desequilibrio es dificil de resolver porque las solu-
ciones exigen mucha generosidad por parte de la comunidad inter-
naclonal para proporcionar recursos naturales, materiales y econé-
micos a fondo perdido a los paises pobres, y entrega, por parte de las
personas, para educar en el uso y consumo de los productos y para
formar en el adiestramiento profesional de la poblacién deprimida
con el fin de mantener el funcionamiento de los procedimientos y
servicios de produccion que proporcionarian, a largo plazo, el abas-
tecimiento material del que ahora son deficitarios.

En el contexto socio-econdémico mundial, las grandes necesidades
de los paises pobres podrian ser satisfechas por la capacidad produc-
tora de las empresas de los paises desarrollados v ricos, pero ese mer-
cado no les interesa por su reducido poder adquisitivo.

Por eso, el problema se establece entre los paises ricos -celosos por
mantener su situacién de privilegio- siempre dispuestos a abastecer
los mercados rentables sin reducir su ritmo de produccion, e incluso
con un crecimiento sostenido, para guardar el equilibrio econémico
sin afectar a los cuatro pardmetros que son indice de estabilidad:
paro, inflacion, déficit publico y déficit exterior.

Esta dura contienda o rivalidad econémica, que ha dado en deno-

minarse Competitividad, expresa ¢l grado de habilidad y aptitud con que
un pals o empresa, de acuerdo con su tamatio, en condiciones norma-
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les, puede producir bienes y servicios para introducirse en los mercados
internacionales, satisfaciendo las necesidades de sus clientes mas eficaz-
mente que sus competidores, a la vez que aumentan, s1 es posible, sus
INgresos.

De forma general, la competitividad es un parametro relativo que se
expresa con la ecaacion:

C=(Cy . Cpl

enla que G, es la Competitividad; C 4, representa la Competitioidad
de activos, referida a la disponibilidad de recursos naturales
(materias primas y energia) e infraestructuras (vias de trans-
porte, telecomunicaciones, abastecimiento de agua, distribu-
cion de energia eléctrica, redes de saneamiento); Cp, la
Competitividad de procedimientos referida a los procesos de fabri-
cacion, distribucion y comercializacion del producto; y el
exponente de Infernacionalizacion, 1, se relfiere a las posibilidades
de introduccién de los productos en los mercados interna-
cionales.

De hecho, son dos actuaciones superpuesias: las empresa-
riales, generadoras de negocio, y las de Estado, propulsoras de
infraestructura; ambas deben complementarse para lograr el
objetivo comin que representa generar riqueza, como princi-
pio para mantener el crecimiento econdmico que garantice ¢l
bicnestar de la poblacién, con poder adquisitivo suficiente
para quc pueda disponer de los productos apetecidos en la
cantidad necesaria y con calidad adecuada.

De forma general, los factores de que depende la Competiti-
vidad, segin ¢l World Economic Forum, son:
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la estabilidad politica

la economia interna del Estado

el sistema financiero de las empresas
la investigacion cientifica y tecnolégica
los recursos humanos

la infracstructura de servicios

la capacidad de gestién comercial, v

la red de comercio exterior

Sélo los dos primeros son de responsabilidad estrictamente poli-
tica, pero las consecuencias que emanan de ellos condicionan, m4s
o menos directamente, la influcncia de los demés en el desarrollo
armontco de las actividades econdmicas sobre una estructura social
justa y libre, salvaguardada por el Estado.

Es conveniente en este punto distinguir este concepto, el de compe-
titividad, del de productividad. La Produciividad es solo una parte de la
competitividad, se refiere a la facturacién por empleado o, en términos
técnicos, al numero de unidades producidas por hombre-hora, inde-
pendientemente de la capacidad de investigacion e innovacién por ini-
clativa empresarial, mieniras que ser competitivos significa mantener
una actitud de iniciativa en la fabricacién de nuevos productos v servi-
cios que los singularicen en ¢l mercado por su calidad, versatili-
dad, precio... de forma que cada empresa actia como monopo-
lista de sus propios productos y es capaz de internacionalizar su
negocio.

La investigacién cientifica y tecnoldgica se convierte en la
punta de lanza de la competitividad que no destruye puestos de
trabajo porque su quchacer no ¢s repetitivo v no puede ser susti-
tuido por sistemas autométicos o robots que mejoren la producti-
vidad, sino que estimula fa creatividad, la superacion de los téc-
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nicos y desencadena la actividad de las dreas de proyecto, pro-
duccién y comercializacion. Es evidente que para esta tarea se
requieren unos recursos humanos de alta calidad clentifica y
tecnolégica capaces de reaccionar ante el descubrimiento de
un fenémeno experimental con la respucsta de una aplicacion
de utilidad para la mejora de los procedimientos de fabrica-
cion o el disefio de un nuevo producto.

Este es el sentido de la Competitividad que produce modifica-
ciones efectivas que modernizan y amplian las estructuras y las
técnicas, para la que se demandan profesionales especializa-
dos, estables en el trabajo, entusiastas del tema que desarrollan
y conscientes de su trascendencia para su realizacion personal
y la marcha de sus empresas.

En un momento en que la autarquia de los Estados ha desa-
parecido y la apertura de fronteras nacionales favorece el libre
mercado es dificil entender la investigacion aplicada dirigida
por el propio Estado cuando, por otra parte, ya ha sido asumi-
da por la superestructura de las compafifas multinacionales,
con elevados recursos y gran capacidad de desarrollo, asi como
su aplicacién y expansion hacia los paises con poder adquisiti-
vo suficiente.

La respuesta de las comunidades nacionales consiste en
aunar esfuerzos incorporandose a espacios econdmicos que
garanticen la estabilidad de sus empresas mediante el creci-
miento de la demanda por el aumento de la poblacion consu-
midora.

FEn ¢l momento actual cinco grandes espacios econdémicos
consolidan su actuacion:
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* La Unién Europea.- Los quince: Alemania, Bélgica, Irancia,
Italia, Luxemburgo, Holanda, Reino Unido, Trlanda, Dina-
marca, Grecia, Espafia, Portugal, Austria, Iinlandia y Suecia;
con vocacion para integrar en el futuro a los paises del antiguo
convenio de la EFTA {Asociacién Europea de Libre Cambio)
Austria, Finlandia, Islandia, Liechtenstein, Noruega, Suecia,
Suiza.

* Tratado de Libre Comercio.- Que agrupa a los Estados de
América del Norte: Estados Unidos, Canada y Méjico.

* Japén y los paises de su entorno.- Japén, Corea, Taiwan y
Hong Kong.

* La ASEAN.- Constituida por los paises de Asia meridional:
Tailandia, Singapur, Malasia, Indonesia, Ilipinas, Brunei y
Vietnam.

* Ibercamérica.- En torno a los paises de la Comunidad Andina:
Venezuela, Colombia, Ecuador, Pert, Bolivia; v Mercosur
constituido por Brasil, Uruguay, Paraguay y Argentina.

Sus objetivos son, primero, ya se ha dicho, la proteccién de los
mercados de su dmbito territorial y, después, favorecer la interna-
cionalizacion, por la agresividad comercial del conjunto, ofreciendo
los mejores precios como consecuencia de la optimacion de los costes
de produccion que les son favorables: la Union Europea, por su avan-
zada tecnologia v desarrollo de las redes comerciales; los paises del
Tratado de Libre Gomercio, por disponer de energia barata, alta tec-
nologia y una buena red comercial y de servicios técnicos; Japdn v los
paises de la Asean, principalmente, por el reducido coste de la mano
de obra; ¢ Iberoamérica, por la disponibilidad de materias primas.
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A pesar de las ventajas globales, la falta de homogeneidad en
los parametros econdmicos de los paises que conforman los blo-
ques crea una subordinacion entre ellos porque los més avanzados
aprovechan la fuerza de sus empresas multinacionales, caracteri-
zadas por su elevado capital de constitucién, alta tecnificacion de
sus procedimientos y su eficaz red comercial, para vender en los
mercados mas débiles al amparo de la libre circulacién de perso-
nas, capitales, bienes y servicios.

Esta competitividad entre los paises del entorno de un espacio
econdmico me parece mas dura que en el espacio mundial, sobre
todo cuando coinciden paises con ingresos altos junto a paises de
ingresos medios, ambos con mermados recursos naturales, pero
culturalmente desarrollados aunque con grandes diferencias de
capitalizacion y desarrollo tecnologico, de acuerdo con la clasifi-
cacion de fag Naciones Unidas.

Es el caso de la vieja Europa, cargada de historia y saber, que
aprovecha su acervo de conocimientos y organizacion para desa-
rrollar e implantar la mas dificil y avanzada tecnologia, con el fm
de obtener una amplia variedad de productos con pequefias capa-
cidades de produccion pero que proporcionan el maximo valor
afiadido para soportar la dura competencia de otros paises o blo-
ques econodmicos que presentan las ventajas de mano de obra y
encrgia barata. La cultura de estos paises avanzados, que ya ha
desplazado el mayor porcentaje de la distribucion del producto
interior bruto hacia el sector de servicios -y amenaza con reducir
éste, al menos parcialmente, mediante la enorme potencia de las
autopistas de la informacion- no deja mas salida a esa poblacion
que ahora saborea ¢l bienestar, para que pueda mantenerlo e
incorporar a ¢l a mas individuos, a compartir el trabajo y a fomen-
tar la cultura.
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La dificil posicion de los paises desarrollados que se mueven cerca
del imite inferior de los paises con ingresos altos, como es ¢l caso de
Iispafia, requiere un anélisis més profundo en el que no voy a entrar,
enitre otras razones porque no es mi especialidad, pero si quiero llamar
la atencién sobre los puntos que me parecen trascendentes en relacién
con los factores que condicionan la competitividad de Espafia.

Me parece que el punto de partida debe ser la financiacién de las
empresas, el origen del capital: propio o prestado, nacional o exiranje-
ro, La situacion deseable serfa que fuese nacional y propio con lo que
se garantizarfa la capacidad de decision estrategica -tecnoldgica y
comercial- y se reducirfan los costes financieros que, al final, afectan al
coste del producto. El incremento de la distancia a esa situacion ideal
por la financiacién o por el capital foraneo supone, respectivamente,
que los productos seran mas caros y se perdera capacidad para el desa-
rrollo de tecnologia autdctona, quedando subordinados a las casas
centrales en cuyo alrededor, normalmente, se instalan los centros de
mnvestigacion y desarrollo,

La venta de empresas a través de la mayoria del accionariado inter-
nacionaliza las actividades y actuaciones pero es dificil comprender,
como se esta viendo en muchos negocios, que la frialdad de una socie-
dad anénima vaya a respetar la autonomia de una empresa con insta-
laciones en paises ajenos a aquél en que toma las decisiones el consejo
de administracion, sobre todo cuando los activos de produccidn: mate-
rias primas, energia, agua, no son favorables y la economfa interna del
Estado es mas exigente en materia de impuestos, cualquicra que sea la
base imponible o ¢l fin a que se vayan a dirigir.

En csta fase de nuestra particular carrera por la Produccidn y la

Tecnologia o se afrontan ripidas, disciplinadas y constantes acciones
de Competitividad que nos incorporen al grupo de los lideres, al de los

23



paises avanzados en tecnologia y de ingresos altos o, relajados, pasa-
remos al grupo inferior de los paises que basan su economia en los
servicios, los que nunca seran lideres de ninguin sector del verdade-
ro progreso. De este retroceso solo se salvardn, individualmente,
algunas empresas que hagan suyas las medidas de competitividad
apuntadas y los profesionales, bien formados, que se incorporen a
las empresas multinacionales.

In este marco de creciente Competitividad lo clerto es que en los
paises méas desarrollados se ha pasado, mediante la Tecnologta, de la
falta de recursos naturales de 1974 a la abundancia de productos de
1996 que desborda los mercados, mientras se tambalea el Estado de
bienestar y se debate la supervivencia del Planeta sobre las soluciones
del Desarrollo Sostenible que proponen las organizaciones guberna-
mentales.
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EL DESARROLLO SOSTENIBLE
Y LA INDUSTRIA QUIMICA

La Quimica, unas veces para bien y otras para mal -depende
de las decisiones de quienes hacen uso de ella- esta ineludible-
mente presente en el devenir de la civilizacién porque, por una
parte, siempre ha respondido positivamente cuando se han
necesitado materiales andlogos, idénticos o sustitutorios de los
que ofrece la Naturaleza para llegar a una poblacién mas abun-
dante, mas diversificada y exigente y, por otra, ha sorprendido
con sus recursos para superar dificultades y proporcionar pro-
ductos nucvos.

Piensese, por ejemplo, en las necesidades de coque para la
fabricacién de arrabio. Es un hecho contrastado que la defores-
tacion del planeta avanza, pero jquedaria algin bosque si no sc
hubiera sustituido el coque procedente de la pirogenacion de la
madera por el que se obtiene en la destilacion seca de Ia hulla?
Trenes, armamento de todas las especies, estructuras de hierro,
automoviles... son productos elaborados con materiales metali-
cos obtenidos por via quimica mediante el coque.

En el mundo de la moda ¢podrian presentarse la variedad de
modelos que por la calidad de fibra y tejido, colorido y resisten-
cia se ofrecen hoy al margen del algodén, la lana y la seda
¢cuantas hectdreas para el cultivo de algoddn, rebafios de ovejas
y millones de gusanos de seda serfan necesarios para vestir a la
poblaciéon humana?

Otra conquista, la sintesis de amoniaco que liber6 a Europa

de las importaciones de nitrato de Chile v facilité la fabricacion
de explosivos a través del acido nitrico. Con él, la fabricacién de
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fertilizantes nitrogenados ha dejado de ser problema para la
demanda mundial que hoy dispone de ellos como mena inago-
table y, cada vez, a precios mas accesibles, s1 se comparan en
unidades monetarias a valor adquisitivo constante.

I.a Quimica, que participa y colabora ¢n la obra maravillosa
de la Creacién diversificando los materiales que, después, se
conforman en productos, realiza su funcién con rigor cientifico
en las condiciones de operacién pero, también, con la sencillez
y naturalidad de quien desarrolla su trabajo habitual con voca-
cion y austeridad.

Los términos que ya han aparecido aqui: materias primas,
energia, tecnologia, producciéon y mercado de productos, prota-
gonistas implicita o explicitamente de la historia de la Tecnolo-
gia, definen el entorno y capacidad de actuacién de la Industria
Quimica, entendida como la organizacion dedicada a la produc-
cidn mediante actividades relacionadas con el cambio de natu-
raleza de la materia, que utliza la Técnica para valorar las
materias primas trasforméndolas en productos que son sustan-
cias difercntes a las de partida, no en forma sino en su constitu-
cién mas intima, y alcanza, también, mas por tradiciéon que por
el objeto que persigue, a aquellas otras industrias que utilizan
técnicas analogas o iguales a las de la tipica Industria Quimica,
en lag que se encuentran inseparablemente unidas las transfor-
maciones de la materia y de la energia.

La Industria Quimica, capitalista en su financiacion e inver-
siones y de alta productividad representa, sin embargo, la pro-
yeccion socializadora de la Quimica por su capacidad para el
abastecimiento de productos y penetracién en los mercados. Es
evidente, en consecucncia, que debe tener su parte en el obliga-
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do Nuevo Modelo de Desarrolls que cabe esperar a la salida de la
crisis, si se aspira a que éste sea verdadero, seguro, completo,
perfecto v duradcro, ya que constituye un sector industrial de
cabecera del que derivan multiples industrias transformadoras y
de productos finales.

Afectada por los objetivos de competitividad, estd especial- -
mente comprometida por mantener el Desarrolls Sostenible, cuyo
conjunto de acciones, en las vias de progreso econémico, social
y politico, deben atender a las necesidades del presente sin com-
prometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfa-
cer las suyas propias. La consideracién de este principio condi-
ciona las decisiones a tomar sobre las actuaciones concretas al
mniciarse lo que descamos sea una Nueva era de crecimiento, carac-
terizada por sindromes de cambio global derivados de la
mterdependencia entre las necesidades del desarrollo humano v
la conservacion del Medio Ambiente -segtin dice el informe titu-
lado “Nuestro futuro comtn” emitido en 1987 por la Comisién
Mundial para el Medio Ambiente y ¢l Desarrollo, creada en el
seno de las Naciones Unidas -

Los cientificos y los técnicos de la Quimica trabajan para
lograr un mundo en el que todos dispongan de alimentos en can-
tidad suficiente y con una dicta equilibrada; un Adbitat de super-
ficie adecuada con un ambiente interno y externo agradable;
atencidn sanitaria para llegar a la inevitable muerte como final de
un proceso de envejecimiento digno; vestimenta comoda y ade-
cuada a cada circunstancia; acceso a la cullura y a la informacion
que lacilite la vida intelectual de las personas y oportunidades
de comunicacién con nucstros semejantes; una red de transportes
adecuada para conseguir el equilibrio en la disponibilidad de
recursos y productos.
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Pero, a la vez, la Humanidad necesita mantener el equili-
brio ecolégico, a pesar del desarrollo industrial, mediante el
incremento de actuaciones eficaces para la defensa del Medio
Ambiente, entendido como el conjunto de circunstancias, condi-
ciones fisicas y quimicas y pormenores historicos, locales y
sociales que rodean a la persona humana ¢ influyen en el desa-
rrollo de sus actividades fisiologicas e intelectuales; estas son:
el clima, el paisaje, la flora y la fauna del entorno; ¢l suelo, la
atmosfera y las aguas entre Jas que nos movemos; v, los bienes
materiales y el patrimonio cultural entre los que transcurre
nuestra vida.

Desde nuestro punto de vista se trata de establecer las rela-
ciones enire las necesidades del hombre y los recursos de su
entorno fisico, de forma que haciendo uso y consumo de estos,
con sentido de solidaridad entre la especic humana, pueda
alcanzar su realizaciéon personal, sin introducir deterioro para
el medio ambiente en que desarrolla su actividad.

Sin embargo, la necesaria instalacion de grandes complejos
industriales para satisfacer la demanda genera un conjunto de
problemas que estin empobreciendo el capital ecologico del
planeta. La respucsta para continuar el desarrollo obliga a
definir las condiciones de actuacién de los proyectos de activi-
dades econémicas si se desea mantener las especies vegetales y
animales existentes y una situaciéon climatica aceptable mien-
tras se reduce ¢l consumo de recursos no renovables.

Nos encontramos, todavia, en condiciones de afrontar el
reto entre Desarrollo y Calidad de Vida y de considerar las dife-
rentes posibilidades de que se dispone para darle las adecuadas
respucstas, que pasan por racionalizar ¢l consumo de materias
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primas y gestionar el confinamiento de productos residuales y
desperdicios.

Para obtener productos es necesario transformar las materias
primas y scria bueno no olvidar que algunos de los recursos que
sc necesitan para subsistir son irrecuperables y, por tanto, su
consumo debe alcanzar a las cantidades estrictamente necesa-
rias, sin el minimo derroche y, los otros, los recursos renovables,
deben consumirse con el compromiso de regenerar las materias
primas de que proceden.

Iin este momento, con los minerales de la litosfera o fondos
marinos sélo se obtienen alrededor del 10% de los productos de
sintesis quimica, con tendencia decreciente, mientras que el
resto se fabrican con materias de la biosfera como base vy, de
estos, el 90% proceden del petroleo y gas natural.

La reflexion sobre estas cifras pucde y debe hacer cambiar las
directrices de empleo de las materias primas carbonosas.

Las materias primas de los productos de [a Quimica Organi-
ca son, exclusivamente: el petréleo, el gas natural, el carbén y
las biomasas, pero de cada una de ellas es posible técnicamente
obtener los mismos productos de interés comercial. La eleccion
de una u otra es una decision econdmica en la que influye deci-
sivamente la escala de operacion.

El mercado de estos productos ha cambiado totalmente en
los ultimos 45 aftos. Al final de la IT Guerra Mundial ¢l 60%
procedia del carbon, el 9% del petrdleo y el 31% de los car-
bohidratos -las biomasas de ahora- de los que se obtenia etanol,
por fermentacion aerobia, e hidrocarburos de baja magnitud
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molecular, por fermentacion anaerobia, ademas de los produc-
tos resultantes del aprovechamiento de grasas y aceites vegeta-
les y de animales. Desde 1970 la fabricacién de productos orga-
nicos a partir del petrdleo v gas alcanza al 90% y el 10% res-
tante lo hace a partir de carbdn y biomasas.

La situacion preferente del petrédleo y el gas natural es una
consecuencia de fa gran escala con que sc opera en las refineri-
as de petréleo y en la petroquimica. Su demanda es creciente, a
pesar de la aparicién de los clasicos dientes de sierra de los
ciclos econémicos cuyos minimos coinciden con los estados de
crisis.

El gas natural es menos versatil que el petrdleo para la sinte-
sis quimica por la reducida longitud de la cadena de sus hidro-
carburos componentes; sin embargo, se recomienda cn especial
para los procesos de obtencién de gases de sintesis: GO + Ho,
Ny + Ho, siempre con rendimientos muy superiorcs a los que se
consiguen empleando carbon.

El carbon, en igualdad de condiciones de explotacion, nunca
podra competir con el petréleo o el gas natural por su dificuliad
en la extraccion -aquello de la diferencia entre los verbos salir y
sacar, tantas veces repetida- v traslormacién en hidrocarburos
de diferente magnitud molecular. En cambio, su empleo es
insustituible como fuente encrgética en paises sin petroleo.

Las biomasas, cuyo beneficio se plantea como carbohidratos,
presentan su mayor dificultad por el manejo inicial de solidos.
Su utilidad industrial se centra en los paises tropicales donde la
industria quimica de pequefias producciones estd muy disemi-
nada.
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Por otra parte, mientras se produce la explosion diversifica-
dora, cualitativa y cuantitativa, de los productos de la Quimica
Organica, el consumo total de carbén, petréleo y gas natural
para la produccién energética mundial ha llegado a alcanzar
cotas del 88%; de ellos, el 39% a partir de petréleo, el 21%
desde gas natural y el 28% restante por el carbon.

Ll duelo entre la Quimica y la Energia por el beneficio de
las materias primas carbonosas no renovables, que inevita-
blementec se van a agotar en plazos mas o menos largos, es
el gran problema del siglo XXI, ya que a las velocidades de
consumo del afio 94, manteniendo también el ritmo de des-
cubrimiento de nuevos pozos de carbén, petréleo y gas
natural se dispone de carbon para 240 afios, de petroleo
para 45 y gas natural para 60 afios.

Esto es asi porque estas materias primas carbonosas se
emplean, en principio y mayoritariamente, como generado-
res de energia y no como primeras materias de la quimica
organica. Solo el 10% del barril de crudo de petréleo se
emplea para fabricar productos quimicos,

Por otra parte, la inseparable relacion quimico-energéti-
ca de los procedimientos quimicos ha sufride un doble
impacto sobre la industria quimica orgénica: por el incre-
mento del precio del crudo como primera materia y por la
elevacion de precio de la energia requerida para los proce-
sos de conversién quimica y las operaciones de separacién
y purificacién. A pesar de ello, desde el punto de vista eco-
némico, la Industria Quimica compite con ventaja frente a
la produccién de energia en los siguientes 6rdenes de mag-
nitud:
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Estado del Valor relativo del

petroleo petréleo
CRUDO ..o 1
FUEL PARA COMBUSTION............. 2
PETROQUIMICA. ... 10
PRODUCTOS DE CONSUMO.......... 50

Por es0, las perspectivas de consumo para el proximo siglo tie-
nen que cambiar si se desea prolongar el Desarrollo Sostentble y la
competencia quimica-energia protagonizada preferentemente por
¢l duo petréleo-gas natural, pero que alcanza inmediatamente al
carbén y, mucho mas lejos, a las biomasas, debe ser resuclta a
favor del empleo para fabricaciones quimicas.

Fsta rotunda propuesta de ordenacion de recursos debe ir
acompafiada por otra. Mientras dure el inevitable y probable-
mente largo periodo de transicion en el que se sustituya cl empleo
de gas natural-petroleo-carbén como generadores de energia, las
centrales termoeléctricas respectivas deberfan estar inseparable-
mente integradas con la industria quimica, porque generaron
energia por via quimica, porque generan productos quimicos y
porque ¢l aprovechamiento integral de las materias primas en ins-
talaciones slempre gigantescas, como son las térmicas, proporcio-
narfa multiples beneficios derivados de la cogeneracién energéetica
(energia eléctrica-vapor) y quimica {aprovechamiento de gases:
COy - Ng - CO-SO9} y la reduccion de emisiones gaseosas a la
atmosfera.

Dos problemas se plantean con estas propuestas: la sustitucion

de las centrales térmicas a partir de materias carbonosas y la
defensa del medio ambiente por su actividad.
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Las tnicas fuentes energéticas alternativas que actualmente
pueden competlir cuantitativamente con la produccién de energia
por combustién de la materia carbonosa son: la energia nuclear y
la siempre limpia pero variable ¢ impredecible energia hidrocléc-
trica.

A pesar de la gran oposicion al empleo de la cnergia nuclear,
por el posible peligro que acompafia al empleo de materiales
raciactivos, la mayoria de los paises industrializados explotan cen-
trales generadoras. Francia produce el 80% de su energia por fision
nuclear, la trasforma en energia eléctrica y una parte, por ejemplo,
la exporta a Espafia y se cuenta con ella en el Plan Energético
Nacional. Hoy por hoy ¢s una [uente inagotable si se controlan los
riesgos que conlleva hasta que se haga realidad la fusién nuclear,

El empleo de la energia nuclear puede ser econdémicamente
atractivo por el aceptable precio de las materias primas de uranio,
las pequefias cantidades necesarias y la seguridad de su suministro
repartido por diversas partes del Mundo: Norteamerica, Sudafrica,
Australia, Suecia, Espatia, etc, a pesar de las elevadas inversiones
necesarias para la instalacién de las centrales generadoras. El
empleo de reactores de combustion rapida puede mejorar sustan-
cialmente su economia debido a la posibilidad de obtener energia
a partir de los productos de descomposicién del uranio; es decir, del
plutonio producido en reactores convencionales.

Todos Tos esfuerzos que se hagan para la produccién de encrgia,
aunque sea en pequefias cantidades como es el caso del aprove-
chamiento de la energfa solar y las fotosintéticas, deben ser hienve-
nidos por lo que reduzcan el consumo de combustibles fosiles, pero
ninguna de éstas “per se” ni en conjunto, resuelven el problema
energético.
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Mirando al futuro, el sisterna de generacidén de energia que pre-
senta las mejores perspectivas desde el punto de vista medioam-
biental es la combustion de hidrégeno. Su utilizacion también esta
frenada por los peligro de inflamabilidad y explosién, ademas del
clevado coste de la produccién de hidrogeno por electrolisis del
agua. La investigacion de procesos de fotodescomposicion es el
camino que ofrcce las mejores esperanzas.

También en este punto se plensa cn la mteraccion quimico-ener-
gética de forma que con la produccion abundante y barata de ener-
gia eléctrica por via nuclear pudieran desarrollarse multitud de pro-
cesos quimicos por clectrolisis o arco eléctrico, entre c¢llos la pro-
duccién de hidrégeno, que revolucionarian la Quimica Industrial,
frenada en tantos casos por las necesidades energéticas en cantidad
y a altas temperaturas.

Otra razomn para reducir v, si es posible, sustituir el empleo de
combustibles fésiles para la generacion de energia es la abundante
produccion de GOy y vapor de agua en su combustion completa,
La andgiiedad del empleo de estos combustibles, casi exclusivamen-
te y en gran escala, ha incrementado alarmantemente la concentra-
cién de COyg en la atmosfera hasta ser actualmente de 354 ppm,
con crecimientos acumulativos crecientes de 0,5% anual en la alt-
ma década.

La pantalla formada por los gases responsables del “efecto nver-
nadero” absorbe la radiacién térmica en que termina la infrarroja
que nos llegd del Sol y ese calor calienta progresivamente la atmds-
fera. De mantenerse el ritmo de emisiones de COpg, su nivel actual
se duplicaria hacia el afio 2050 con lo que la temperatura media
terrestre podria aumentar entre 3% y 4° C lo que supondria la eleva-
cion del nivel del mar cerca de 50 cm, con todas sus consecuencias.
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La responsabilidad del cambio climético que conlleva el efecto
invernadero -Tabla 1- sefiala preferentemente al COy, cuya pro-
duccion en los paises industrializados alcanza al 80% de las emisio-
nes mundhales.

Tabla 1.-
PRINCIPALES GASES DE EFECTO INVERNADERO

Caracteristicas DIOXIDO de  CLOROGFLORURO METANO OXIDOS

CARBONOG CARBONOS NITROSOS
COQ CrC, CH, NoO
Adios de
permanencia en 50 - 200 75 - 110 7-10 150

la atmosfera

Contribucién al
efecto 56 25 14 7

mvernadero, %

Ritmo anual de

crecimiento, % 0,5 4.5 0,9 0,25
Fuentes Combustibles Disolventes y Acrosoles  Combustibles
principales que fésiles acrosoles fosiles
los generan Ganaderia
Deforestacién Refrigeracion Fertilizantes
¥ espumas Mineria
industriales

Establecidas las relaciones entre las emisiones gaseosas generadas
por las actividades humanas en los distintos paises v el calentamien-
to terrestre, el problema consiste en adoptar soluciones técnicas
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para que cada emisor reduzea la generacién de los componentes no
deseados.

Las soluciones propuestas son demasiado simphstas: por una
parte, reducir la produccion de GOy clausurando las instalaciones
generadoras frenaria el desarrollo -el Desarrollo Sostenible-; por
otra, ;como sustituir las fuentes de energia?. Como, de momento,
no se dispone, de acuerdo con la demanda mundial, mas que de
los combustibles [6siles, las acciones empiezan a dirigirse hacia la
combustion del gas natural cuya relacion H/G frente a las frac-
ciones de petroleo y de carbén son mas favorables respecto a la
produccion minima de COg por unidad de energia generada.

Para mi, el problema medio ambiental originado por el GOg
no se encuentra ni siquiera en vias de solucién. Se requiere un
cambio de principios en la produccion energética.

Fiste ha sido uno de los asuntos de mayor interés tratados en la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y
Desarrolio -la Cumbre de la Tierra- celebrada en Rio de Janciro
entre el 3y el 14 de junio de 1992. Las discusioncs, estrictamen-
te politicas, comenzaron con la peticion maximalista de que sc
redujeran el 20% las emisiones de GOy, sobre la base del afio
1990, antes del afio 2000. Los acuerdos han sido muy reducidos
porque los pafses con mayores ingresos, comenzando por los
Estados Unidos, no estan dispuestos a [renar su desarrollo indus-
trial.

Bl Convenio sobre Cambio Climdtico no incluye compromisos de
calendarios de plazos, ni cifras de volumenes de COg para que los
paises industrializados limiten sus emisiones, con lo que se con-
vierte en una vaguedad. Al final, los firmantes del Convenio se
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han comprometido a explotar sus recursos sobre una base soste-
nible que no cause dafios al medio ambiente de otros Estados,
aungue esta claro que la reduccién y sostenimiento de emisiones
por los paises industrializados debe ir acompaiiada por el incre-
mento de emisiones en los paises que se encuentran en vias de desa-
rrollo,

El acontecimiento de Rio de Janeiro que ha diagnosticado
sobre la Salud de la Tierra no ha concretado los tratamientos que
s€ van a seguir para su recuperacién pero, al menos, ha formula-
do problemas que todos debemos conocer y algunos, entre otros
nosotros, los quimicos, tenemos que afrontar para proponer solu-
ciones en esta carrera que tiene que emprender la Humanidad
para ganar su supervivencia.

En cualquier caso, la creacion de la riqueza necesaria para
alcanzar los objetivos del Desarrollo Sostenible exige la trasforma-
cién y el consumo de recursos naturales -materias primas y ener-
gia- lo que, en consccuencia, lleva consigo la generacion de resi-
duos y, posteriormente de desperdicios, que son esos descchos
relacionados con los productos que interesaran y que cuando ya
no es facil su aprovechamiento o uso se dejan de utilizar por obso-
letismo o por descuido; ambos, si no se evita su dispersion, con-
taminan el medio ambicnte v degradan la calidad de vida: en
principio, de forma puntual, en el entorno de influencia del foco
contaminante -fabricas, ciudades- y, después, si las circunstancias
no cambian y no se ponen los medios para evitarlo, con trascen-
dencia para todo el plancta -electo invernadero, agujero de
ozono, etc...

Estos origenes de la contaminacion sc incrementan porque,
junto a las mayores necesidades en bienes y servicios, el hombre
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dispone de nuevos objetos cuya produccién genera residuos. De
hecho, acuamulativamente, en las sociedades avanzadas, la pro-
duccion de articulos se multiplica por dos cada quince afios y este
periodo tiende a reducirse. Paralelamente, se dice que cuando un
nifio de nuestra sociedad Hega a la adolescencia ya tird como desper-
dicio, a la basura, ¢l doble de objetos que sus abuelos tuvieron duran-
te toda la vida.
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COMPETITIVIDAD EN LA INDUSTRIA QUIMICA

La compatibilidad en la Industria Quimica, a largo plazo, de una
estrategia conservadora del consumo de recursos, junto al desarro-
llo econémico y la proteccion del Medio Ambiente, requiere la
implantacion de un programa de reduccion de vertidos sin que las
inversiones necesarias afecten a su competitividad.

Segan Clive H. Thompson, vicepresidente de operaciones y
suministros de Arco Chemical Europe Inc. “silos programas medio-
ambientales se desarrollan al mismo ritmo que el crecimiento indus-
trial es posible alcanzar ¢l Desarrollo Sostenible y mantener la Compe-
htividad, lo que significa que:

-la industria debe reconocer y demostrar que se compromete de
forma responsable,

-los ecologistas deben entender sus responsabilidades sociales, lo
mismo que sus responsabilidades medicambientales, v

-los individuos y las comunidades necesitan comprender sus
papeles y que, en iltimo término, ellos pagaran el coste de un
medio ambiente mas limpio™.

La industria quimica europea, que es la mayor del mundo, por
delante de la de Estados Unidos y la del Japén -Tabla 2- y en nues-
tro continente ocupa el segundo puesto en producciéon -después del
sector de alimentacion y bebidas- el segundo, también, en comercio
comunitario, el tercero en la cobertura de la balanza comercial y en
valor afiadido y el quinto en nimero de empleados, el 8%, est4 per-
diendo competitividad porque, técnicamente, sus fibricas estan
anticuadas, con una capacidad de produccién superior a la deman-
da interna sin adaptarse a los mercados globales v sus costes son
relativamente altos -Tabla 3- lo que supone la obtencién de marge-
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nes reducidos de beneficios que frenan su wradicional y avanzada
potencia investigadora.

Tahbla 2.-
LAS PRIMERAS EMPRESAS QUIMICAS
DEL MUNDO (1993)

Volumen de
negocios MM §

HOECHST (Alemaniaj....c.ccoocoviencinnninnn 27.907
BAYER (Alemania)......ccoccooeivieninnnneieninicns 24.653
BASFE (Alemarnia).....ccooeeesrivereeeonncnninnens 24.587
DU PONT (USA). i 21.327
DOW CHEMICAL (USA).......cocvnn 18.060
CTIBA (SULZA). oo 15.502
RHoNE POULENG (Francia)......ccccoveeerivninene 14.238
ELF ATOCHEN (Francia).......cccoocoeeeninineenes 12.738
ICI (Reino Unido)...ou i 12.582
ASAHI CHEMICALS (Japon)........ccoevevenirne 11.722
Tabla 3.-

ESTRUCTURA DE COSTES DE LA INDUSTRIA
QUIMICA (%)

Mane de Energia Otros Margen de

obra costes operacion
Unidén Europea 21 6 59 14
Estados Unidos 13 8 57 22
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Tabla 4.-
INDICE DE PRECIOS INDUSTRIALES DE LA ENERGIA

Gas Electricidad
Estados Unidos 100 100
Alemania 156 163
Holanda 123 106
Reino Unido 147 114
Francia 145 132
Italia 156 122

Los costes de energia son un 30% mas elevados que en Estados
Unidos -Tabla 4- los costes laborales por unidad de produccién son,
también, 80% mas altos que en Estados Unidos, y los costes medio-
ambientales son, practicamente el doble.

No se puede extrafiar, en consecuencia, que para mantener la
competitividad se reduzcan los costes de mano de obra -a pesar de
que su productividad por empleado haya crecido el 40% desde
1990- se recorten drasticamente los gastos generales y se busquen
fuera los servicios baratos y la fabricacion de componentes, lo que
significa reducir el personal, incrementar el paro v, en definitiva,
desequilibrar la cconomia del sector quimico.

La recesién europea apunta una reestructuracién que ya estd en
marcha en los grandes grupos quimicos: la reduccién de sobrecapa-
cidades, el intercambio de producciones, alianzas estratégicas, fusio-
nes, adquisiciones, desinversiones, cierre de las fabricas no rentables,
segregacion de actividades marginales y el traslado de los centros de
produccién a lugares mas propicios, procurando que cada empresa
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centre sus actividades en aquello que sabe hacer mejor. He aqui algunos
ejemplos:

British Petroleum, que es la quinta empresa petrolera del mundo,
reduce su exceso de capacidad de refinado vendiendo la refineria de
Lavéra (Francia), con una produccién de 10 MM Tin/afio, buscando
su concentracion en las unidades mas eficaces y rentables.

Rhéne Poulenc, la multinacional francesa que en 1995 facturd 2,12
billones de pesetas v emplea a 82.500 personas se disponc a mejorar su
rentabilidad saliendo de las actividades con futuro incierto y consoli-
dando la concentracién de su gama de productos hacia los farmacos
para el tratamiento del cancer, las enfermedades de vias respiratorias y
antibioticos, proyectando su implantacion en paises de fuerte desarrollo
como los de Hispanoamérica y Asia.

Las multinacionales de farmacia instaladas en Espafia se encuentran
en un continuo proceso de fusion en el que, entre otros Glaxo adquirid
las acciones de Wellcome v Smithkline Beecham absorbié a Sterling
Winthorp y Diversified Pharmaceutical como resultado de las decisio-
nes estratégicas de sus casas centrales para realizar activos con los que
soportar los elevados costes en investigacion y desarrollo de esas empre-
sas.

Otro factor que puede afectar de forma importante al manteni-
miento de la competitividad s la globalizacién y la cooperacién entre
la industria quimica y sus suministradores, transportistas, distribuidores,
usuarios y cualquier otro sector afin que ascgure un mteres comun para
resolver problemas a escala nacional e internacional.

En este aspecto me parece ilustrativo comentar el comportamiento
de la industria de recubrimientos y pinturas a la que decdicamos una

42



parte de nuestra atencién en la actividad mvestigadora desarrollada en ¢l
departamento de Ingenieria Quimica de la Universidad Complutense.
P g p

Mientras los mercados han alcanzado su madurez en Furopa y Fsta-
dos Unidos, la demanda ticnde a crecer en las zonas con paises en desa-
rrollo, preferentemente en el Sureste Asiatico y en Sudamérica -Tabla 5-
lo que supone un gran potencial de crecimiento condicionado por el
cambio en la economia y en la mdustrializacion de esas regiones.

Para capturar estos mercados globales a largo plazo, la politica comiin
de las principales empresas multinacionales de pinturas consiste en el
establecimiento de factorias por todo el mundo, que se benefician de la
economia de escala para el comercio de materias primas v la implanta-
cién del “know how” de su Tecnologia, con lo que se mejoran los bene-
ficios de sus negocios progresando hacia la globalizacién. La otra opcién
en este sentido cs la formacion de empresas “joint-ventures” que

Tablia 5.~
CONSUMO “PER CAPITA” DE PINTURA

Estados Unidos. ... et 18,16
IMIETIC0M ittt ettt ettt ettt e 3,92
ATEENTINIZ oot 3,91
BIasil. oo e e 4,75
Chile




presentan las ventajas de combinar el conocimiento de las caracte-
risticas lisicas, econémicas y sociales del lugar de emplazamento
con el saber hacer técnico mas avanzado de las multinacionales.

Por otra parte, la tendencia a Ja concentracién de empresas con el
mismo negocio ha originado la aparicién de otras especializadas que
resultan de la fusién de las menores para consolidar los mercados sec-
toriales de tamafio reducido.

Otro factor que preocupa a los fabricantes de pintura es la dispont-
bilidad y precios de las materias primas. El dificil equilibrio oferta-
demanda en una industria que consume 5000 componentes es muy
variable por los cambios debidos a las demandas de diferentes tipos de
pinturas, cada vez mas exigentes en calidad, aplicacion eficaz y durabi-
lidad, y por las ofertas de nuevos productos para mercados en expan-
S16m.

Por 1ltimo, la industria de pmturas estd sometida a fuertes condicio-
nantes medioambientales relacionados, principalmente, con la emision
de compuestos organicos volatiles (VOCs), 1a reduccién de residuos y la
recuperacion de envases.

Las inversiones se han dirigido a cumplir la legislacion, por lo que sus
lineas de investigacion se encaminan a la bsqueda de disolventes alter-
nativos o productos sustitutivos con prestaciones adecuadas; pinturas sin
disolventes -high solids- y productos de base acuosa; recubrimientos en
polvo y recubrimientos curados por radiacion. La sustitucion de las cla-
sicas pinturas de base disolvente va en aumento aunque todavia no
alcanza las cilras deseables.

Extrapolando la actitud de las industrias del sector de pinturas, ¢l
reto de la competitividad de la industria quirmca ticne que ser afronta-
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do racionalizando la produccién, activando la Investigacién y Desarro-
llo e mcrementando las inversiones para renovar su Tecnologia, con el
fin de poner en marcha nuevos procedimientos y presentar nuevos pro-
ductos.

Se requieren procedimientos mas limpios y que consuman menos
energta, en los que los sistemas de reciclado de residuos, por ejemplo,
hayan sido incorporados pero, también, politicas nacionales ¢ interna-
cionales con soluciones econdmicas en las que se meentive el cambio de
comportamiento. Se trata de “implicar la intervencion del gobierno en
el mercado por medio de mecanismos tales como impuestos, exacciones
y cargas, incentivos, licencias comerciales, diferenciales de precios,
esquemas de restitucion y ecoctiquetas. En mayor o menor grado, fim-
cionar haciendo mas explicitos los costes percibidos del cambio medio-
ambiental y asegurando que una parte mas significativa de la carga se
incorpora al coste de produccion de la industria”. {Clive H. Thompson),

Lo cierto es que con la amenaza de crecientes costes sociales y de la
energia, que solo pueden ser pagados con el aumento de los impuestos
-labla 6- se reducird la capacidad econémica de las empresas para
mejorar tecnologia de produccion y las espectativas medioambientales.

Tabla 6.«
IﬁJP[HESTT)SlREFEEUINJSxULFTU}IHJGTT)IDFPERJOW{BEUJTT)C%)

Ado Estados Unides Unién Europea

1965 26 27
1970 29 31
1975 28 33
1980 29 36
1985 29 40
1990 29 41
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Desde el Consejo Europeo de la Industria Quimica, CEFIC, se
reclama, cada vez con mas fuerza, una politica energética y medio
ambiental unitaria y coherente en la que se incluya:

-El uso equilibrado de instrumentos legislativos reguladores.

-La resolucion de los hitigios medioambientales por consenso
entre la administracién piblica y las empresas.

-La integracién de las industrias de proceso.

-Un sistema coherente de reglamentos basados en hechos cienti-
ficos.

-La consideracion de criterios tales como la relacion coste/bene-
ficio y el analisis del ciclo de vida de los productos para la toma
de decisiones. (Jacques Puechal).

En principio, se debe independizar la tributacién para paliar
los costes sociales -provocados por la necesaria reestructuracion
de Ia actividad empresarial, debida a la recesion de la demanda-
de la tributacion sobre la energia, y de la tributaciéon para
defender la calidad del medio ambiente.

Ya s¢ ha dicho que el coste de la energia en Europa es supe-
rior al de los Estados Unidos pero es que, ademas, tradicional-
mente, se ha utilizado como origen de impuestos y ahora se esta
pensando en un nuevo gravamen para penalizar la aportaciéon de
contaminanies al efecto invernadero.

La industria quimica ha conseguido una gran mejora de su
rendimiento energético desde que se produjo la primera crisis del
petroleo: la reduccién del consumo por unidad de produccion
frente al tiempo es practicamente lineal, acercandose a los topes
termodinamicos. Esta es la eficaz respuesta de la investigacion a
la clevacion de los costes de la energia v, a su vez, a la reduccion
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de la generacién de COg; por eso la CEVIC rechaza el preten-
dido impuesto sobre el carbono.

El sentido de esta carga fiscal no puede estar referido al con-
sumo de las materias primas o combustibles sino que debe afec-
tar en magnitud inversamente proporcional a los rendimientos
de trasformacién, lo que incentivaria la investigacién y desarro-
llo para la mejora de los procedimientos y la sustitucién de equi-
pos con bajos rendimicntos y los técnicamente obsoletos.

El objetivo de ncutralidad fiscal propuesto en el documento
sobre “Crecimiento, competitividad y empleo” de la Union
FEuropea no puede ser aplicado sin disponer de un balance
medioambiental referido al entorno de influencia de la empresa
que justifique el retorno del importe de los impuestos en forma
de mecentivos que estimulen ¢l cambio de actitud ante este pro-
blema, evitando la malversacién de fondos que acaban indiscri-
minadamente en los presupuestos, sin beneficio preceptible para
el medio ambiente.

De hecho, parece que la propuesta de una legislacion mas exi-
genie va a ser retardada porque la que se estd elaborando seria
costosa en tiempo y dinero para la industria quimica. Este con-
flicto entre cconomia y defensa del medio ambiente sélo puede
abordarse estudiando soluciones técnicas: primero, para detectar
y evaluar los ricsgos en su verdadero alcance, lo que permitiré,
después, establecer prioridades en Ia resolucion de puntos con-
flictivos que pasan por la sustituciéon de productos, mejora o
cambio de los procedimientos y de las condiciones de operacion.

La industria quimica europea pide a la Comision Furopea
que haga cumplir estrictamente las normas del comercio inter-

47



nacional con los principios éticos y equitativos enmarcados en el
antiguo GAT'T, sin ceder al proteccionismo ni al liberalismo, y
que evite introducir reglamentaciones penalizadoras cuyo efecto
seria aumentar el déficit en competitividad.
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LA INDUSTRIA QUIMICA
Y EL COMPROMISO DE PROGRESO

A pesar de las dificultades econémicas a que se enfrenta actual-
mente, la Industria Quimica ha declarado su firme propoésito de
mejorar la calidad medioambiental por iniciativa propia, dentro del
marco del “Responsible Care” -Compromiso de Progreso- adoptado por
las compafifas industriales para ir mas alld de lo exigido por las
regulaciones legislativas.

La autodisciplina que se propugna tiene como objetivos: mejo-
rar la Seguridad ¢ Higiene en el Trabajo y proteger el Medio Ambiente,
lo que implica avanzar en la implantacion de los programas de

Calidad Total.

Los riesgos potenciales de accidente en el interior de las instala-
ciones de produccién y para su entorno -definidos como la situacién
en que se encuentra o puede encontrarse una persona, un bien de
produccién o de la Naturaleza ante una actividad en la que por si
mismo, por sus ttiles de trabajo y por el medio en que la ejecuta
puede producir un dafio, es decir, un detrimento o destruccién de
los bicnes, dolor o molestia- deben ser conocidos para evitarlos.

El analisis particular y profundo de los procedimientos de pro-
duccién permite detectar los riesgos potenciales de cada actividad -
contaminacion, explosién e incendio- que transcienden al medio
ambiente, interno y externo, cuando el accidente origina un sinies-
tro en forma de escape, averia grave ¢ destruccién.

Mirando al centro de la actividad industrial, cada vez se presta

mayor atencién al trabajador, relacionandole con los riesgos a que
se encuentra sometido por el conjunte de acciones o tareas que rea-
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liza dentro de las circunstancias v condiciones fisicas y quimicas que
constituyen ¢l ambiente laboral y que influyen en sus actividades
fisiologicas.

La cuestion es idéntica en ambos casos -ambiente natural y
ambiente laboral- la diferencia radica cn el grado de riesgo que el
sujeto paciente soporta en cada caso, que es directamente propor-
cional a la intensidad de la agresién -producto de la concentracién
del agresivo en el medio ambiente por el tiempo de exposicion al
mismo-. Si ambos factores tienen valores minimos, el grado de ries-
go también lo es y la probabilidad del dafio es practicamente nula;
pero, si alguno de aqucllos [actores alcanza valores considerables -
por encima del limite que la experiencia ha demostrado que empie-
zan a ser peligrosos- se entra en la zona de riesgo acentuado.

Siel crecimiento de la concentracién de riesgo se produce en un
tiempo reducido los efectos tenen el caracter de accidente, porque
las acciones, actuaciones o tarcas se han realizado en condiciones
fuera de la norma prevista para cl desarrollo del procedimiento de
produccion, creando una situacion de Peligrosidad con grandes posi-
bilidades de que se produzca un accidente. Las responsabilidades
internas de la fabrica, entonces, estan relacionadas con la Seguridad
del procedimiento y de los equipos.

En cambio, cuando el trabajador se encuentra sometido a una
atmoésfera sensiblemente contaminada durante su jornada de traba-
jo, repetidamente, el factor tiempo adquiere un valor importante,
creando un clima de Penosidad, que lleva, mas o menos a la larga, a
contraer una Enfermedad Profesional, entendida como la alteracion de
la satud como consecuencia de las condiciones en el pucsto de tra-
bajo. La Higiene Indusirial dispone ya de técnicas de prevencion a tra-
vés de la actuaciom sobre el ambiente o entorno {isico que rodea al
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operario con el fin de conseguir unas condictones ambientales que
no dafien a la salud del trabajador por su exposicion a lo largo de su
vida laboral.

Resulta, de todo csto, la conveniencia de la integracién de los
conceptos de Seguridad Industrial e Higiene del Trabajo -que afectan al
desarrollo interno de la actividad empresarial- junto a los de Conser-
vacion vy Defensa del Medio Ambiente.

En este aspecto, la industria quimica es, potencialmente, la mas
peligrosa del sector productivo, estimandose que genera un tercio de
los residuos toxicos y peligrosos de toda la industria por lo que, en
consecuencia, es la mas alcctada por la necesidad de actuaciones de
proteccién ambiental. Por eso, en el Compromise de Progreso, ha hecho
suyo el decalogo de preceptos empresariales cuya aceptaciéon y cum-
plimiento aseguran su efectividad:

1.-La preservacion del Medio Ambiente es un concepto exigido
por la Sociedad.

2.-El proceso de integracién del Medio Ambiente en la estrategia
cmpresarial es obligatorio,

3.-El Medio Ambiente es un factor estratégico de competitividad
y diferenciacion.

4.-La preservacion del Medio Ambiente es garantia de rentabili-
dad sostenida.

5.-I1 Medio Ambiente implica a todos los micmbros de la orga-
nizacion productiva.

6.-El Medio Ambiente implica a los proveedores.

7.-El Medio Ambiente debe ser criterio que configure los proce-
sos de una empresa. -‘

8.-La situacion y las actuaciones medioambientales deben comu-
nicarse Interna y externamente,



9.-Medio Ambiente supone sensibilidad v preocupacion de la
empresa por su entorno social y de calidad.
10.-El Medic Ambiente es dinamico” {Cinco Dias).

La respuesta a estas demandas de seguridad y medicambientales
deben ser abordadas a través de la Gestidn Total de lo Calidad, que
aglutina los objctivos de la empresa, el servicio y proteccion a la
Sociedad y la comunicacién con las autoridades piiblicas. Para con-
vencer de su efectividad debe garantizar:

-El compromiso, por parte de ]a industria y las empresas, de apo-
yar los principios de mejora continua.

-Un mecanismo para asegurar que la industria lleva a cabo el
programa.

-La publicacién regular de informes sobre resultados medioam-
bientales que demuestren un cambio real de actitud y una mejo-
ria contrastada.

-Clertificacién o verificacion, emitida por una institucidn recono-
cida de que las empresas tienen implantados sistemas de gestion
y normas capaces de medir resultados y proporcionar mejoras
(Clive H. Thempson).

Asi resulta que la adecuada estrategia de integracién e implanta-
cion de un sistema de Gestidn Total de la Calidad - Medio Ambiente afecta,
a la definicion y ejecucion de acciones practicas para prevenir y/o
minirmizar los efectos medioambientales negativos generados por la
actividad fabril, a los programas de mvestigaciéon para la mejora de los
procedimientos y el desarrollo de nuevos producto, y a garantizar la
seguridad y lIa salud en el ambiente laboral,

El mantenimiento de las normas de Calidad, integradas en la ges-
tién de Calidad Total del procedimiento de fabricacion, establecen
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una relacién duradera, fiable v ventajosa con los clientes que se arti-
cula progresivamente: primero, con la implantacion de técnicas de
control e inspeccidn, el aprovechamiento de la capacidad de los pro-
cedimientos y el avance de los sistemas de concepcion y disefio de
productos, para ampliarse después a la ingenicrfa concurrente de
productos -integrando y anticipando las especificaciones de las cta-
pas de produccion a la visién de los procesos globales e interfuncio-
nales de la empresa- a la ordenacién consecuente de los objetivos,
medicién y gestion, v a la generacién de un concepto de la calidad
que interconecta estrechamente los marcos de cooperacién entre
clientes, empresas y proveedores (Emilio Haase, presidente del Club

de Gestion de Calidad).

La “cadena de reaccion de Deming” resurne los beneficios de la

Gestion de Calidad Tatal.

Mejora de la calidad

v
Reduccién de costes porgue se reduce el trabajo
a repetir, los retrasos, el mejor uso del tiempo

y los materias.
#

‘Mejora de la productividad

Incremento de la cuota de mercado por la mejor
calidad y precios

o
20



Para la empresa, la Calidad es una gran herramienta para com-
petir, como lo demuestran los resultados obtenidos entre las empre-
sas espafiolas en relacién con sus objetivos estratégicos:

Mejora de la calidad del producto.......c.c..coooni 25,8%
Reduccion de costes de mano de obra.......ococceee. 16,7%
Mejora del procedimiento...........cooooiiiin, 14,3%
Mejora de la distribucion..........oiinie, 12,7%
Reduccion de costes indirectos. ..., 10,3%
Adecuacién del producto a las necesidades

del consumidor. ..., 10,3%
Reduccion de materias primas.......ccocooveeniiinineinn 6,3%
L0 10 a e POV OO U PRSP OO TP PR 5,6%

Los criterios de aseguramiento de la calidad se han cstablecido
por la International Standard Organization cn su serie de normas IS0
9000 que presentan un conjuntoe de caracter fundamentalmente
organizativo para gestionar la calidad en las que se contemplan los
siguientes aspectos:

1.-Objetivos.

2. -Estructura organizativa.
3.-Responsabilidades v funciones.
4 -Sistemas de informacion.
5.-Recursos.

6.-Procedimientos.

7.-Relaciones con ¢l entorno.

La cahdad se identifica con la aptitud para el uso y el grado de exce-

lencia vy conformidad con las especificaciones de las caracteristicas
requeridas por el consumidor para productos y servicios, que en su
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contenido méas amplio vienen recogidos en la Tabla 7. Estas especifi-
caciones son kas que se tienen que aseguray, controlar y demostrar.

Tabla 7.-
PARAMETROS DE CALIDAD

Caracteristicas de calidad de producto

Accesibilidad Intercambiabilidad FEstilo
Disponibilidad Mantenibilidad Susceptibilidad
Apariencia Olor Almacenahilidad
Adaptabilidad Operabilidad Gusto

Belleza Producihilidad Comprobalilidad
Limpieza Contfiabiiidad Seguimiento
Durabilidad Reparabilidad Toxicidad
Emision Seguridad Transportabilidad
Inflamabilidad Proteccion Vuinerabilidad
Funcion Tamafio Peso

Caracteristicas de calidad de servicio

Accesibilidad Fiabilidad Honradez

Precision Formalidad Puntualidad
Atencion Eficiencia Rapidez cle respuesta
Confort Efectividad Confianza
Compctencia Flexibilidad Seguridad

Como se obscrva, el compromiso de la industria consiste en
resolver sus problemas de produccién y facilitar a los ciudadanos el
conocimiento de sus actividades, su repercusion social y el alcance
de la proteccién del hombre y su entorno, inmediato y lejano.

Para demostrar la respuesta autorreguladora de la industria qui-

mica, se impone la elaboracion de Codigos de Conducta Medio-
ambiental que sefialen objetivos, desarrollen los medios para alcan-
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zarlos y hagan publicos los informes medioambientales, tanto para
ajustarse a la legislacion como para aceptar la corresponsabilidad
fiscal equitativa de la contaminacion. Y, para ello, lo primero que se
tiene quc definir es el entorno territorial de influencia vy, despucs,
disponer de datos reales y cientificos sobre los procedimientos de la
industria quimica y sus productos. Con este fin se ha creado ¢l Cen-
tro Europeo para la Ecotoxicologia y Toxicologia de los Productos
Quimicos, ECETOC, Inanciado por un fuerte grupo de empresas
que procesan productos quimicos, que proporciona datos objetivos
e independientes de inestimable valor para el didlogo con la Comu-

nidad.

El papel de los gobiernos en este asunto debe ser el de sefialar
objetivos a largo plazo, marcos econdmicos y legislativos de enten-
dimiento que definan las actuaciones y normas para su ejecucion,
dejando libertad a las empresas para que utilicen los métodos apro-
piados mas efectivos y econdmicos para sus intereses y para demos-
trar su responsabilidad.

En esta linea, la Union Europea ha dictado el reglamento (CEE
1836/93) de ecogestion y ecoauditoria para la implantacion y certi-
ficacion de sistemas de calidad medicambiental en los que, ademas
de perscguir que el consumo de materias primas y energia sea mini-
mo, tiene como objetivo minimizar/elimmar los efectos medioam-
bientales derivados del proceso. Gestion de calidad (180 9000} y ges-
tion medioambiental (UNE 77-801-93) son complementarias para
conseguir la conformidad de las especilicaciones legislativas.

En la organizacién comunitaria Jas ecoauditorias son un instru-
mento de prestigio para que las empresas elaboren y difundan
declaraciones medioambientales periddicas con mmformacion fide-
digna sobre la situacion de sus instalaciones industriales y de sus
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objetivos, directrices, programas, calendarios y sistemas de gestion
que coordinen los recursos humanos, técnicos y econémicos dispo-
nibles para dar soluciones a problemas medicambientales concre-
tos, como son: emisiones a la atméslera, vertidos a las aguas, resi-
duos solidos, ruidos, contaminacion del suelo, regeneracion del pai-
saje, etc.: Fig 1.

Figura 1.-
DEFINICION Y ALCANCE DE LA GESTION MEDIOAMBIENTAL

=
= Respelo medinambisnial
|+ Cila de vida

» Swstiiucion
= Mindmizestin consumo

+ Minimizaciin generacion
* Recuperacidn

« Sustitucton
= Mindmizactdn eonsine

* Mintmizacion generacidn
* Recuperacion

» BAT, iecnntogias limpias
* Plunificacidn de productos,
procesns y equipos

.&Lrn‘“"cf'{i” E e HE MR WA B
* Minimizacién consume _J : ,%;:ﬁg;i’iﬁ;icm
La trasparencia y el crédito de las actividades de las empresas se
fortalece y aumenta cuando expertos acreditados e independientes

examinan los sistemas de gestion y las auditorfas medicambientales,
sus procedimicntos de realizacién y las declaraciones resultantes.
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El llamado “verilicador medioambiental” es la persona, o enti-
dad independiente de la empresa, capacitada para ejecutar esa
funcién. Debe disponer de metodologia y procedimientos de ins-
peccion documentados que incluyan mecanismos de control de
calidad y garantias de confidencialidad. Su objetivo final es certi-
ficar, previa verificacién, la fiabilidad de los datos y la informa-
cidon incluidos en la declaracién resultante de la auditoria; si
encontrase deficiencias, habria de remitir a la direccion de la
empresa las recomendaciones respecto a las mejoras que deban
realizarse para obtener la certificacion.

La afinidad conceptual de las normas técnicas [SO 9000 y
UNL 77-801-93 y 77-802-93 aconsejan implantar conjunta y
simultancamente la Gestion de Calidad, la de Seguridad, y la Medio-
ambiental, para unificar criterios, ahorrar esfuerzos y compensar
las inversiones econdmicas iniciales con los benehcios que conlie-
va el efecto favorable de las sinergias entre ellas.

El cumplimiento de las especificaciones de Calidad y Medioam-
bientales se ha convertido en un factor preferente de Compelifividad
Industrial, no solo para el suministro de productos que cumplan las
exigencias de salubridad sino por su relacién con el consumo de
las materias primas de partida y la estanqueidad del procedi-
miento de obtencidén. Una empresa que no produzca residuos o
los reutilice, que colabora con sus clientes reteniendo sus residuos
y desperdicios y que produzca menos emisiones liquidas y gaseo-
sas estard en mejor posicion ante el mercado y la Sociedad, ya
que las especificaciones obligan a: elegir las materias primas que
produzcan el menor impacto ambiental, racionalizar procedi-
mientos, sustituir productos, armonizar las actividades de la
cmpresa con su cntorno y a fomentar la informacién a los consu-
midores.



La necesidad de considerar la estrategia medioambiental dentro
de la gestidn empresarial demanda informacion para la toma de
decisiones que se ntegran en los programas y sistemas de gestidon
medioambiental -FEeoogestisn- a nivel organizativo y operativo para
dotar a los centros de produccidon de los medios gque garanticen la
actuacion correcta en los aspectos de seguridad industrial y medio-
ambiental, de forma que respondan a los problemas especificos y
eviten los efectos negativos derivados de la falta de coordinacion.

La conquista de la competitividad pasa por satisfacer las necesi-
dades de los clientes, pero cada vez se vinculan mas las actividades
de las empresas con sus interacciones con el Medio Ambiente cons-
cientes de que solo aquellas que demuestren su sensibilidad sobre el
tema seran las que progresen en el territorio en que desarrollan su
actividad. El V Programa para el Medic Ambiente de la Unién
Europea propone la ntroduccion de incentivos o mecanismos de
mercado para la proteccion del entorno; unos, de obligado cumpli-
miento, con repercusion directa sobre los costes de produccion,
como las tasas ecoldgicas, la retencién de una paric del precio del
producto hasta el retorno del envase, los permisos para el comer-
clo...; otros, voluntarios, con repercusion indirecta, comao las ecoau-
ditorias y ecoetiquetas.
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EL PORVENIR DE LA INDUSTRIA QUIMICA

La Industria Quimica se encuentra en una situacion de crisis
economica v de prestigio social. Su Compettividad se deteriora por la
elevacion de los costes de produccion, afectados por el consumo de
recursos naturales, el incremento de los costes laborales y las exi-
gencias medioambientales; y, su imagen se distorsiona por la exal-
tacion del caracter peligroso de nuestros productos.

La situacion ni es nueva ni unica y, como en otras ocasiones, la
Tecnolvgia ya estd respondiendo con un amplio abanico de solucio-
nes a los problemas que le plantea la Sociedad. Como ha dicho
alguien: “para salir de la crisis no existen muchos medios, pero sus
actuaciones se¢ resumen en cuatro verbos: innovar, crear, vender y
servir” y yo aflado que para implantar el “Nuevo Modeclo de Desa-
rrollo” de la Industria Quimica hay que transformar las dificulta-
des de hoy en ventajas para mafiana, utilizando sus herramientas
tradicionales de trabajo: la imaginacion y la investigacién, como
recursos de futuro.

Sin acabar de consolidarse la integracion de las naciones en las
Uniones Economicas ya se vislumbra ¢l nuevo marco de compe-
titividad mundial para el proximo siglo dentro de la Organizacion
Mundial del Comercio, surgida como final de los acucrdos de la
Ronda Uruguay del GATT. Para entrar en ¢l se requiere una
dimensién v nivel de especializacién de las instalaciones de pro-
duccidn que esta refiido con el viejo concepto autarquico de dispo-
ner de una fabrica para cada producto ecn cada pais; en el futuro
inmediato habrd que considerar ¢sa restriccion para los productos
y fabricas de los bloques econémicos. La eleccion del emplaza-
miento estara condicionada, preferentemente, por la disponibilidad
conjunta de tecnologia, materias primas y encrgia.
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Junto a la continua reestructuraciéon de la ndustria quimica v el
crecimiento de la productividad, es evidente que la competitividad
-entendida como la mejora vigorosa de la capacidad de produccion
del subsector basico y la innovacién de los procesos y productos de
los subsectores intermedios y finales- es condicion ineludible para
mantener el crecimiento sostenido de la produccion que genera
empleo, como consecuencia de las nuevas oportunidades de trabajo
que produce la innovacién y regeneracion de empresas. Asi, si con-
tintan mejorando los rendimientos en cada nivel y 4rea de la indus-
tria quimica se ganard conflanza inversora, porque crecerd la
demanda de productos con calidad contrastada para su consumo y
la garantia de que no producird efectos nocivos sobre el medio
ambiente. :

Las pequetias y medianas empresas de la industria quimica -con
menos de 500 empleados en la Unidén Furopea, 250 en Espafia, y
facturacion anual de hasta 3.000 MM ptas- colaboran con las gran-
des empresas cn la definicién de las especificaciones de los produc-
tos quimicos de base y dominan el sector de productos finales,
desempeilando un papel principal en los mercados crecientemente
mmportantes de la Quimica de las Especialidades de alto valor afiadido,
como los cosméticos y las pinturas. Hoy proporcionan un tercio de
la produccién quimica europea en algo mas de 10.000 empresas
que representan el 90% de las compafifas quimicas y alrededor del
35% del empleo, medido por el volumen de negocio del sector, y
estan llamadas a ser las precursoras de la innovacion,

Buena parte de su ventaja competitiva radica ¢n la agilidad para
€l desarrollo de nuevos procedimientos y productos y, en conse-
cuencia, en su anticipacién en el mercado, siempre manteniendo
el compromiso de calidad y la satisfaccién de la demanda que
obliga a:
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-garantizar caracteristicas técnicas definidas
-obtener productos de gran fiabilidad
~suministrar el producto en el plazo previsto
-disponer de servicios técnicos de asistencia
-marcar precios de adquisicidn asequibles

La satisfaccion individualizada del consumidor obliga a man-
tener vivos los factores del éxito empresarial: una actitud per-
manente de Creatividad, de imaginacion, que fomenta la genera-
ci6n individual de ideas -aunqgue se Inspiren en grupo- v técni-
cas sobre las que hay que trabajar y desarrollar en un proceso
de Innovacidn para llevarlas a una forma atilizable y de produc-
cién.

Desde otro punto de vista, la Industria Quimica es conscien-
te de su incidencia sobre el Medio Ambiente. Los costes econo-
micos que derivan de su conservaciéon -labla 8- se convierten en
un factor que a medio y largo plazo afectaran tanto a la ubica-
cién v dimensiones de la planta como a la elecciéon de tecnolo-
gia y a la definicion de productos, para evitar que su incremen-
to destruya el negocio.

La evaluacién positiva de la existencia de alto riesgo en la
ejecucién de los procedimientos de produccién obliga a su ana-
lisis para decidir sobre las correcciones pertinentes, en su caso,
o en la opcion mas avanzada y eficaz que consiste en la implan-
tacion de nuevas tecnologias.

Del mismo modo, la demostracién cientifica del caracter
peligroso y concentraciones de toxicidad de los productos justi-
fica su restricciéon o renovacién por otros con menor impacto
ambiental.
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Tabla 8.-
COSTES MEDICAMBIENTALES DE ALGUNAS
EMPRESAS QUIMICAS

Empresa % de las ventas
BASF 7,1
BAYER 4.1
ICT 3,0
DOW 3,1
BP CHEMICALS 3,2
RH6NE POULENC 2,2
DU PONT 3,1

En este sentido, la Sociedad debe conocer y asumir que la
demanda de un entorno mas limpio tiene un precio para dispo-
ner del liderazgo en la tecnologia que proporciona productos
con una calidad certificada, fabricados mediante procedimien-
tos mas limpios, que solo se puede conseguir mantenicndo la
investigacién y desarrollo viva e integrada en las necesidades del
mercado global. -

Este es uno de los puntos en que la experiencia de nuestra
industria puede jugar un papel importante. La oferta de una
amplia gama de productos atiles y procedimientos limpios son
oportunidades de negocio que deben ir acompafados de crite-
rios practicos de evaluacién y soluciones eficaces para eliminar
los riesgos que genera la actividad fabril. Un reciente estudio
calcula que la demanda mundial de bienes y servicios medio-
ambientales asciende a 400.000 MM de délares al afio, mas que
los mercados de productos farmacéuticos, plasticos y de papel,
juntos.
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El punto de partida es la identificacion de los efectos y periodici-
dad de los riesgos medioambientales para deducir su origen y cono-
cer ¢l mecanismo de trasmision que permita cuantificar el impacto
provocado por la industria en su entorno. Posteriormente se pro-
yecta la recogida de los vertidos residuales para resolver su aprove-
chamiento integral o destino fimal.

En esta linea nos movemos, también, desde hace bastantes afios, en
los laboratorios de Quimica Industrial del departamento de Ingenieria
Quimica de la Universidad Coomplutense. Sirvan como ejemplo los
trabajos tendentes a aprovechar las lejias residuales del decapado del
hierro en bandas y del acero para obtener pigmentos de hierro y hexa-
ferritas de gran utilidad como material magnético de alto valor afiadi-
do. En este sentido, estd todo por hacer, sobre todo en nuesira Espatiia.

En cuanto a los productos considerados peligrosos, no descubro
nada al afirmar que buena parte de nuestra civilizacion se desarrolla
sobre ellos; en realidad, todos los productos quimicos o son, pues la
toxicidad depende de la concentracion en que se presenten. Por eso,
sorprende la restriccion de algunos paises y autonomias que prohiben
la trasferencia a través de su territorio, lo que condena a las empresas
a la incineracién o depdsito en vertederos controlados, cuando se
podrian haber reciclado en otro lugar.

Ya sé que el asunto es complicado, tanto por el riesgo de su mane-
jo como por la carestia de su tratamiento, pero en ningun caso es
imposible y, més tarde o mas tempranc, habra que abordarlo. El pri-
mer paso ya se ha dado con el ECETOC, llamado a promover una
plataforma europea de estudios cientificos y tecnologicos sobre el ries-
go de los productos quimicos que sirvan de base a las reglamentacio-
nes medioambientales. Pero eso no es bastante, es necesario clasificar
y calificar los productos t6xicos y peligrosos en su ciclo de vida para
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facilitar su comercio y estimular su posible aprovechamiento por los
propios productores.

Una ultima reflexion deseo aportar en torno a la generacién de
residucs por la industria quimica, se trata de pensar en la que se ha
lamado Reingenieria de la Industria Quimica.

La Iniciativa sc debe a Hammer y Champy y se propuso en 1990
como un método revolucionario total frente al método (radicional
de arreglos parciales para incrementar Ia competitividad. La defi-
nen como el “replanteamicnto fundamental y el redisefio radical de
los procesos del negocio para conseguir mejoras dréasticas en medi-
das de actuacion esenciales y actuales, como son: los costes, la cali-
dad, los servicios y la reduccién de tiempos” y su planteamicnto es
rotundo: “Olvide lo que Vd. sabe sobre como debe [uncionar una
empresa, jcasi lodo estd cquivocado!”.

Tradicionalmente, ¢l diagrama dc flujo del proyecto de una
fabricacion quimica estd trazado para obtener productos que inte-
resan, y 4 ellos se presta la mayor atencion, mientras que los pro-
ductos residuales aparecen por atadidura, aunque se puede prever
su existencia y localizacion y en funcién de sus caracteristicas se pro-
pone el ratamiento, practicamente, como un ancxo. La Reingenic-
ria, micialmente recomendada para actividades comerciales puede
tencr su aplicaciéon en la industria quimica: de acuerdo con sus prin-
cipios, los procedimicntos se estructuran para obtener el producto,
pero cl proyecto fabril debe elaborarse sin olvido del protagonismo
que corresponde a la scguridad y a los productos residuales: cvitan-
do los riesgos y disponicndo el diagrama de implantacion para la
recogida, ol conlinamiento, tratamiento o evacuacion segura de los
productos restduales. Iis mas, si es posible, incorporando a esta linea
de trabajo la recuperacién de los desperdicios.
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Fl analisis fundamental de Seguridad y proteccion del Medio
Ambiente ticne que ir acompaiiado del redisefio radical de todos los
aspectos de la actividad productiva. Probablemente se simplificaran
la solucion de los problemas derivados de la cada vez mas exigente
legislacion medioambiental.

Al final, sobre todo desde el punto de vista técnico, la Compelitivi-
dad futura de la Industria Quimica depende de la vitalidad de la
Investigacion que prima la Creatividad y la Capacidad de Desarrollo que
fomenta la Fanovacion para inventar Productos de Galidad contrastada
por los que los consumidores estan dispuestos a pagar un buen pre-
cio. El duelo relativo entre Novedad y Calidad, varia en funcién de la
edad del producto en su ciclo vital: al principio, prevalece el factor
innovador pero, a medida que avanza el ciclo, la competencia en
precio se intensifica y la calidad se convierte en el factor diferencia-
dor.

Apostamos, sin reservas, por la investigacién aplicada y dirigida
hacia los grandes objetivos del momento pero con proyeccion de
futuro: la produccion y el ahorro de energia y la defensa del medio
ambiente; v, con fines inmediatos, el disefio de nuevos productos y
Ja Quimica de las especialidades a partir de las biomasas vegelales'y
animales. No en vano, cutre los acuerdos firmados en Marrakesch
al finalizar la Ronda Uruguay del GATT se encuentra el “Acuerdo
sobre los derechos de propiedad telectual” en el que se da pre-
ferencia a los mecanismos de proteccion de variedades vegetales,
considerando la especificidad de vegetales y animales y los procedi-
mientos biologicos para su obtencién, de cspecial interés para las
PYMES de la industria quimica.

La CEFIC ya advierte las dificultades que se les presentan a estas
cmpresas. Es verdad que son esenciales para el funcionamiento eli-
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caz de la economia de mercado, pero también lo es que ticnen difi-
cultades econdmicas y de personal cientifico para entrar en investi-
gacién y mantenerse en una posicién tecnolégica avanzada con
una organizaciéon agil, flexible v con informacion actualizada
sobre una infraestructura constituida por instalaciones bien dota-
das a escala de laboratorio y planta piloto y un amplio espectro
de investigadores equilibrado en edad y especialidades, dentro de
un organigrama jerarquizado en responsabilidades para abordar
cualquier problema.

La contrapartida a las indiscutibles conquistas de la Tecnologia
presenta grandes cambios sociales, entre ellos la reconsideracién
del estado de bicnestar v el mercado de trabajo son los temas
actuales de mayor interés.

El trabajo es un bien escaso, tanto porque los pafses emergen-
tes colocan sus productos en nuestros mercados a mejores precios,
como porque esos mismos productos requieren hoy menor ntime-
ro de horas de trabajo debido a la automatizacion que, por otra
parte, encarece la creacién de puestos de trabajo por la inversion
en el equipo necesario y el coste de mano de obra del trabajador
cualificado. Sin embargo, no se puede llevar la reduccion de per-
sonal hasta el extremo de perder a los profesionales expertos
capaces de lanzar los nuevos desarrollos y promocionar el creci-
miento.

Un estudio para Espafia del Instituto Flores de Lemus de la
Universidad Carlos TTT de Madrid, seflala, “en primer lugar, el
hecho evidente de que se ha producido una importante sustitu-
cion de trabajo por capital. El valor del trabajo consumido en la
economia espafiola ha pasado de representar el 159 por 100 del
capttal, en 1980, a representar el 51 por 100 en 1989; lo que
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suponer una sustitucion del orden del 68 por 100 del trabajo. En
segundo lugar, la produccién espafiola incorporaba en 1980 un
39 por 100 de trabajo, mientras que solo mcorpora el 33 por 100 en
1989, lo que significa una reduccién del 16,75 por 100,

Entre 1985 y 1991 se ha producido una continua reduccion en el
niimero v la proporcion de las empresas més pecuefias (menos de trein-
ta trabajadores) y un continuo aumento en el niimero y la proporcion
de todo el resto, salvo las de mas de 500 trabajadores. Este hecho refle-
ja una vez mas la falta de competitividad de la pequetia empresa espa-
fiola y se pone claramente en evidencia que el trabajo es un bien cada
vez mas escaso en la economia y que serdn necesarios, cada vez mas,
mayores gastos de Jos Estados para la Formacion Profesional”.

Pero, ademas, esta demanda de formacién conduce hacia una dua-
lidad social: la de los trabajadores con conocimicntos y los demas y, esta
claro, que quicnes conozcan los procedimientos mas avanzados de la
Tecnologia tendran ventajas sobre los otros y que este empleo de cali-
dad solo vendra como consecuencia de la creacion de un entorno com-
petitivo y creciente. Los que no quicran o no pucdan acceder a la lec-
nologia se veran apartados y se creara una desigualdad econdmica,

La mejora de la formacion cientifica y tecnologica requiere la aten-
cién de gobernantes, empresarios v profesionales, si desea dejar una
herencia abierta y fructifera para quienes nos sucedar.

No se puede esperar que la industria quimica resuelva el problema
del paro, ni siquicra el de los titulados afectados a su sector pero, al
mernos, renovara sus activos humanos y crecerd en las actividades de
investigacion y desarrollo. El profesional del futuro, que ya se deman-
da ahora, tiepe que pensar, en principio, que el marco de su actividad
es, como minimo europeo, pero debe prepararse para el mercado
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mundial; por tanto, ticne que incorporar a su sélida formacién
académica el dominio de otros idiomas y una amplia cultura que
le permita moverse por cualquier pais y comunicarse bien con sus
colegas. Es impensable el trabajo individualizado, por lo que se
requiere una formacion humana y profesional que facilite la inte-
gracion en equipos multidisciplinares en los que la aportacién de
iniciativas, comprension, flexibilidad, cooperacién y profesionali-
dad favorecen el efecto sinérgico del trabajo en equipo.

Lis evidente que los profesores también tenemos que cambiar
nuestra actitud y metodologia, pero en paralelo con la mejor pre-
paracién, demostrada vocacion y sin prescindir de la partici-
pacion de los alumnos, fos que han de verse como futuros profe-
sionales.

Aunque esta sea una parte decisiva en el porvenir de la Tndus-
tria Quimica, no es el momento de profundizar en esta cuestién
que me apasiona, mucho mas que hace 24 afios, cuando llegué a
la responsabilidad de la catedra universitaria. Me limitaré a pro-
poner que junto a la enscfianza de los principios fundamentales
del Saber, ¢l Método Cientifico y las directrices de la Tecnologia
se fomente constantemente la creatividad, la iniciativa, la refle-
xi6m el razonamiento y la critica, aprovechando todas las oportu-
nidades que se ofrecen en el analisis de los fenémenos y en cl fun-
cionamiento de los procesos y equipos de produccion.

Por supuesto que si se atiende al fin de Calidad Total, la ela-
boracion de planes de estudio y programas de asignaturas no se
pucden dejar sélo en manos de los profesores; hay que dar
audiencia y participacién a los consumidores -a los contratadores-
para que aporten sus codigos de conducta y se sientan compro-
metidos con la calidad del producto.
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Esta puede ser una manera de afrontar parte de la responsabili-
dad social que reclama la Sociedad para renovar los valores mora-
les en la vida privada y pGblica. La regeneracion ética obliga a obrar
con inteligencia, libre de arbitrariedades, sin perder un dpice de la
excelencia téenica, que es una parte de la dimensién humana del
profesional. No se puede dejar en manos de incompetentes e inmo-
rales decisiones técnicas que afectan a la calidad de vida de las per-
sonas.
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LA INDUSTRIA QUIMICA EN ESPANA

La industria quimica espafiola, mejor, la industria quimica ins-
talada en Espafia, no tiene otro objetivo que ¢l de incorporarse a
la corriente europea.

S6lo una empresa, Repsol, quimica por su naturaleza pero
energética por sus productos, situada en el primer lugar de la cla-
sificacion por ventas de las 250 mayores empresas espafiolas
(1994), Tabla 9, se acerca a las dimensiones de las grandes petro-
leras, Tabla 10.

De las 100 primeras empresas quimicas instaladas en Espafia,
por nivel de negocio, 70 tienen mayoria de capital extranjero, y
de éstas 54 al 100%; evidentemente son filiales de las principales
multinacionales del mundo.

La tecnologia de las instalaciones es moderna pero, practica-
mente, importada. Con palabras del Director General de Indus-
tria:

La industria quimica espafiola -con 228.500 cmpleos- posece
un insuficiente nivel de tecnologia propia y los gastos dedicados a
investigacion y desarrollo iecnolégico todavia representan un
bajo porcentaje de la facturacién.

El tamafio de las empresas es el factor clave de la competitivi-
dad en muchos sectores que tiencn posibilidades para mcjorar
sustancialmente su posicion en el conjunto europeo. Las empre-
sas quimicas espaiiolas tienen un tamafio escaso, cn general, lo
que las impide acometer, en las mejores condiciones, actividades
en 1+D, presencia exterior, desarrollo de productos, etc.
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En resumen, aungue la posicién competitiva de la industria qui-
mica espafiola frente a otros paises de la Unién Furopea ha mcjo-
rado en los Gltimos afios, sigue estando aléjada de los paises avan-
zados”.

Tabla 9.-
LAS MAYORES EMPRESAS QUIMICAS
EN ESPANA (1994)

Empresas Ventas Plansilla Fondos Propics Inmovilizado Rentabilidad
MMptas N°® empleados MM pias MM ptas econémica (%)

Repsol 2.329.447 18.616 588.606 958,227 5,03

lepsa 964.632 8.537 177.368 255.033 3,73
Petronor 309,103 906 55,437 71.432 7,20
BP Ol Espaiia 276035 - 64.330 34.650 6,31
Gas Natural 213.215 4839 158.891 448.905 4,59
Bayer Espaiia 153.092 3.250 - - -
Shell Esparia 101.516 118 11.579 2%.321 1,86
Dow Chemical Iberica 97.720 678 7.887 41.412 -2.48
Ercros 86.130 4.2495 9.500 73.484 -3,00
Hoechst [berica 77.00% 1.749 33.458 21.3539 2,68
Basf Espatiola 71.683 473 18.118 13.920 9,16
CLH 62.907 3.001 91.386 110.931 7,08
Sarrid 48.227 1.907 40.772 52.081 -4.61
Ciba-Geigy 47.570 1.035 11.534 11.543 3,02
Elf-Atochem Espafia 45.269 612 10.646 8.101 9,49
Aragonesas 40.792 1.545 14.944 24.689 3,53
ENCE 37.903 808 15.750 36.624 1,67
Carburos Metalicos 32.988 1.426 32.903 31.180 8,44
Smithkline Beecham 29.826 1.068 11.932 11.984 -
Grupo Ferrer 28.136 1.043 25111 - -
Fspafiola de Oxigeno 23.107 812 23.608 19.403 9,60
Grupo Fostorera 16.478 1.184 13.961 5.320 -0,44

Fondos Propios: Capital + Reservas + Beneficios
Inmovitizade: Inversiones permanentes
Rentabilidad econémica: Benelicio neto respecto a inversiones
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Tabla 10.-
CAPACIDAD DE REFINO
DE LAS GRANDES EMPRESAS PETROLERAS

Empresa Pais Capacidad de refino
MM Tm/adfo
Royal Dutch-Shell Reino Unido/Holanda 217
Lxxon USA 165
Petroleos de Venezuela  USA 144
Mobil Oil Remno Unido 125
Chevron USA 92
British Petroleum Reino Unido 91
Sinopec China 82
Peirdleos Mexicanos M¢éjico 76
Texaco USA 75
Saudi Arabian Oil Arabia Saudita 62
Petrédleo Brasilefio Brasil 61
Natiomal Tranian O1 Iran 59
Amoco Ol USA 50
Agip Petroli Spa ITtalia 49
Total TFrancia 46
Repsol Espafia 25

Profundizando en el comportamiento de los subsectores resulta
que: el de quimica basica (inorginica, organica, plasticos y abonos)
estd completamente integrade en los mercados mundiales, tanto
para la adquisicién de materias primas como para la venta de sus
productos, por lo que sigue los avatares internacionales; la quimica
trasformadora (farmaquimica, jabones, detergentes y perlumeria)
esta supeditada a la demanda de la de productos finales, y como la
penetracion de los productos quimicos espafioles en las corrientes
internacionales del comercio estd poco desarrollada, su futuro -asi
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como el de los productos para el consumo fmal- se encuentra a
expensas de la reactivacion de otras industrias nacionales como son,
por su tirén econdmico, las de construccion y del automavil.

Fl Ministerio de Industria y Energia ha propuesto potenciar las
siguientes actuaciones para salir de la manifiesta falta de competiti-
vidad en que nos encontramos:

-Creacién de unidades empresariales de tamafio suficiente que
permita iniciar tareas como las de investigaciéon y desarrollo y
cOmMercio exterior.

-Inversiones para mejorar la productividad.

-Investigacion ¢ innovacién, condiciones imprescindibles para
que muchas empresas puedan subsistir

-La adopcién del principio de Calidad Total para el proceso pro-
ductivo, que incluye la venta de productos que cumplen las
especificaciones y la atenciéon técnica al consumidor.

-Disponer de una correcta y actualizada informacién, sobre
todos los aspectos que afectan al negocio, y formacién de los
empleados.

-Atencion al Medio Ambiente como preocupacién propia y pro-
yeccion del negocio.

Por otra parte, desde el punto de vista empresarial, Manuel Mas-
nou Puig, presidente de la Federaciéon Empresarial de Ja Industria
Quimica Espafiola (FEIQUE) condiciona la competitividad de este
sector en el marco de globalizacién de las economias, en relacion
con estos puntos:

-La elasticidad en la legislacion sobre contratacion laboral, que

en unos casos debe ser indefinida, vinculando al trabajador con
la empresa de forma que se aproveche la especializacion alcan-
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zada por sus conocimientos y experiencia; v, en otros, de inte-
rrupcion de la relacién laboral de forma rapida, real y econé-
mica cuando existan causas objetivas que lo aconsejen,

-La disponibilidad de encrgia a precios competitivos, especial-
mente de energia eléctrica.
-La mejora continua de la infraestructura de servicios: transpor-
te, comunicaciones, agua, gas...

-Medidas contables y fiscales para reducir las invesiones en capi-
tal circulante.
-Regulacion de los activos, corrigiéndolos por los efectos de la
mnflacién,
-Paulatma adaptacion de la formacion académica a las nuevas
necesidades de la industria.

En este catalogo de condicionantes de la competitividad de la
mmdustria quimica cspafiola merece especial atencién la preocupa-
ctéon por el Medio Ambiente incluida en el Compromiso de Progreso
para mejorar, también, la seguridad y la proteccién de la salud.
Hasta el momento parece que se han incorporado a este acuerdo las
dos terceras partes del sector -medido por el volumen de factura-
c16n- y ya se han hecho ptiblicos los primeros resultados con los que
se demuestra la mejora en: la disminucién de emisiones a la atmos-
fera y al agua, el reciclado y tratamiento de residuos, la siniestrali-
dad, el empleo de energias mas limpias, y 1a incorporacion de la ges-
tion medioambiental al organigrama de produccién. Todo ha
supuesto inversiones que alcanzaron en 1993 los 7.200 MM pts y
5.844 MM pts en costes de operacién,

La industria quimica espafiola se esfuerza por conseguir su adap-
tacion a las exigencias internacionales en la medida en que las ven-
tajas medioambientales que se consigan compensen las inversio-
NeS que se necesitan,
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Las especiales caracteristicas de nuestro pais aconsejan el esti-
mulo a Jas PYMES por su flexibilidad, velocidad para asimilar la
innovacién y la generacion de empleo; de ellas deben salir las gran-
des empresas del futuro. De su desarrollo se beneficia, entre otros, el
sector de Bienes de LEquipo cuya actividad depende en buen grado
de las inversiones en la Industria Quimica.

En este sentido, el MINER ha pucsto en marcha diversos progra-
mas de ayuda a las empresas: FARMA I, para la industria farma-
céutica; BTQ, para las de Biotecnologia y Tecnologias Quimicas;
TECMA para Tecnologia de Materiales; y; con especial relicve el
PITMA, Programa Industrial y Tecnolégico Medio Ambicental, con
indudable éxito en la demanda. Sin embargo, desde el sector quimi-
co se reclama mayor atencion a la infraestructura de saneamiento de
emisiones, a los vertidos y residuos solidos, en particular, y a la insta-
lacion de vertederos controlados para residuos mndustriales.

Un ultimo aspecto detiene nucstra atencién en el diagnostico de
la industria quimica en Espafia: la permanente insuficiencia de la
Investigacion y su ineludible continuidad en el Desarrollo.

Ll sector quimico es el segundo en gasto en I+D, dedicado pre-
ferentemente al estudio de temas de biotecnologia, farmacéuticos y
medioambientales. Sus efectos, sin embargo, no transcienden a las
empresas por que éstas se encuentran lejos del nivel de sus homolo-
gas europeas.

Frente a las ventajas de creacién de riqueza y puestos de trabajo
que aportan las empresas multinacionales o mundializadoras hay
que poner la incertidumbre de la duracién de su estancia y la impo-
sicion de su tecnologia, que frena o 1impide el desarrollo autéctono,
e incluso se sirven de la creatividad generada aqui para promover la
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innovacién desde sus centros de investigacién. Ll asunto es compli-
cado porque puede darse el caso de que ayudas concedidas por ¢l
MINER para la investigacidn reviertan sus efectos fuera de Espaiia;
por eso, admitiendo de buen grado la participacién extranjera, seria
bueno que se primara a las empresas mayoritariamente espafiolas
con iniciativa y perspectivas de progreso. La internacionalizacion de
los mercados demanda empresas fuertes que tengan sus centros de
vestigacion y decisién en nuestro pais pero con vocacion mundia-
lizadora.

Hay que decir, una vez mas, que la infraestructura de los centros
de investigacién publica; Universidades y GSIC, caracterizados por
su Investigacién principalmente basica y lenta, e incrustada dentro
de un complicadoe entramado burocratico, debe abrir sus puertas a
la empresa para que su eficacia de gestion haga Hegar el sentido de
la utilidad y aplicaciéon al desarrollo de los conocimientos. “Después
-como dice Masnou- sélo hay que ser consecuente, persistente y fle-
xible para adaptarse a un entorno cuya velocidad de cambio
aumenta con el paso del tiempo”.
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CONCLUSION

Ciwando se reflexiona sobre el futuro de la Industria Quimica, se
analiza su participacién en el avance de la civihizacién, se contem-
pla el panorama creado con su contribucién y se proyectan las pers-
pectivas de su porvenir hay que convenir que la Quimica estd viva
y es generosa, que responde con magnanimidad a las demandas de
la Sociedad v que garantiza el suministro de las materias necesarias
para que la Humanidad disponga de los productos y servicios nece-
sarios para desarrollar sus actividades vitales,

La Industria Quimica, expresion utilitaria de los conocimientos
de las Ciencias y del ingenio de la Tecnologia, ha demostrado que
es capaz de cubrir las demandas de todas las demas industrias sub-
sidiarias, estimulando la creacidon de empleo para atender las nece-
sidades de una poblacion creciente que desea variedad y fiabilidad
en los bienes adquiridos a un precio asequible.

En un Mundo en el que los cientificos y los técnicos responden
positivamente a los problemas que le plantea la Sociedad, ascen-
diendo sobre una espiral en la que con los recursos naturales, tec-
nologia, innovacién y trabajo se crea la riqueza que se invierte en
bienes de consumo v el fomento del progreso para que otras gene-
raciones utilicen estos avances como punto de partida del siguiente
ciclo, la Competitividad es un aliciente que fomenta la creacién nece-
saria para la gran estructura que exige el desarrollo econémico y la
satisfaccidon social.

En este sentido, garantizar la Seguridad de los trabajadores y
mantener la calidad del Medio Ambiente son una parte del bienes-
tar al que todos aspiramos, pero del que no sélo es responsable la
actividad industrial. Al compromiso de calidad que se propugna esta-
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mos llamados todos: los industriales, para fabricar el producto dese-
ado sin que su actividad introduzca riesgos para sus empleados, ni
afecte a su entorno; y los ciudadanos, para que, en principio, se
valore el esfuerzo cientifico-técnico y econdmico que significa el
producto, después, para hacer buen uso de ese bien y, posterior-
mente, para disponer adecuadamente sus desperdicios.

La Industria Quimica siempre ha tenido vocacién universal:
como Ciencia en la difusién de sus investigaciones y el desarrollo de
procedimientos y como Técnica en la fabricacién y comerciali-
zacion de productos. Ahora, cuando el progreso de las comunica-
clones nos acerca, cuando los convenios internacionales borran
[ronteras, aquellas aspiraciones se hacen mas evidentes vy el reparto
del trabajo, el de las producciones, ya no es geografico sino que con-
duce a la concentracién de la fabricacidén de los productos de base
y a la dispersion de la Quimica de las especialidades, basada en las
tres (' la de la satisfaccidon del Cliente, la Competencia de calidad y eco-
nomica, y el Gambio que significa novedad y reduccién del ciclo de
vida.

En estas circunstancias, [a eficacia econdmica de los Estados
dependera de la actividad de las empresas instaladas en su territo-
rio. El tamafio y capacidad de las empresas seguira creciendo, bene-
ficiandose de la repetida economia de escala, lo que permitira dis-
poner de mayores margenes para la investigacion aplicada vy, con
ella, la posibilidad de Hegar antes a los mercados con productos nue-
vos, renovando la oferta en periodos cada vez mas breves.

El papel de los gobiernos nacionales en este Modelo de Desarro-
o tiene que seguir siendo la salvaguarda de sus ciudadanos. De
forma general, por una parte, creando el clima propicio para la
generacion de riqueza, que fomenta la creacién de puestos de tra-
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bajo, y manteniendo la estabilidad econémica y soctal para evilar la
emigracion de capitales; y, por otra, vigitando el estricto cumpli-
miento de las normas de Seguridad v Medioambientales para que
el trabajo se desarrolle sin riesgos y la calidad de vida no se resien-
ta. En particular, respecto a cada ciudadano, debe ofrecer los
medios para su formaciéon humana y profesional, con el animo de
que pueda promocionarse, de acuerdo con sus capacidades y ambi-
ciones, en el espacio técnico-econdmico mundial.

Los centros de gravedad de la Investigacién y del Desarrollo
industrial deberin estar en las empresas, como ya ocurre en las
compafiias punteras, y en las Universidades deberan encontrarse
indisolublermente unidas la investigacion basica y la formacidn de
profesionales. Los mejores centros universitarios participardn, por
su infraestructura y calidad, en la investigacion aplicada v, los demas
seran meros transmisores de los Saberes que descubran e nterpre-
ten los primeros. Para los no creadores habria que inventar otra
denominacion, reservando el de la Institucion Universitaria para las
que cumplan su mision creadora en la vanguardia del conocimien-
Lo.

Mi vida profesional esta en la Universidad publica: en la Com-
plutense me titulé y descubri la vocacién docente; en la de Zarago-
za se me abrieron las puertas de mi proyeccion universitaria. Hoy
hace 17 afios, exactamente, que exponia mi discurso de investidura
como Rector Magnifico de la institucion cesaraugustana, con ¢l tuve
la oportunidad de manifestar publicamente mis convicciones sobre
la Universidad y mi compromiso con la Sociedad en la tarea de for-
macion de las personas y promocion del conocimiento.

Han pasado 17 afios y hoy, en este marco de honor y solemnidad,
doctoral, acompafiado de familiares, compafieros, amigos y alum-
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nos, ratifico aquel empefio al comprometerme con vosotros, en las
tarcas de esta Academia. Presto estoy para aportar mi saber y tra-
bajo en favor de la Ciencia y para el fortalecimiento de la Universi-
dad, faro perenne al servicio de la ética, de la libertad intelectual y
del rigor critico.
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CONTESTACION
DEL
EXCMO. SR. DR. D. ANGEL VIAN ORTUNQ






Excmo. Sr. Presidente
Excmos. Sres. Drs. Académicos
Sras. y Sres,.

La amabilidad de nuestro presidente me pone en ¢l trance grati-
simo de ser yo quien haga la presentaciéon oficial del Dr Lépez
Matcos ante el pleno de la Academia. Personalmente, yo; sin duda,
porque consta que tengo referencias muy de primera mano, muy
personales, entrafiables, para con €l e identificadas con su trayecto-
ria y obra.

Asi es. Junto a mi y de mi mano dio D. Iederico sus primeros
pasos pre- y postdoctorales; conmigo ha hecho su inictacion a la
investigacion y al profesorado hasta llegar a la culminacion de su
esfuerzo cuando consigue, tras brillante oposicion, -de las de antes-
la catedra de Quimica Industrial, Economia de la Produccion y Pro-
vectos de la Universidad Cesaraugustana, mstitucion de la que fue
muy poco después Primer director de la Escuela Técnica Superior
de Ingenieros Industriales e iInmediatamente Rector Magnifico. En
1986 dejo Zaragoza para venir, por concurso-oposicion, a desem-
pefiar mi vacante por jubilacion, en la Universidad Complutense.
Debo afiadir que por su aplicacién y gento propio lleva con eficacia
y originalidad la direccién del grupo docente que en torno a él ha
sabido [ormar en esa catedra por mi tan querida.
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Ast que puedo expresar con no poco orgullo algo parecido, en lo
docente, a Jo que Jorge Manrique puso en boca de su padre con
estos conocidos versos quebrados estremecedores:

Y conslento en mi morir

con voluntad placentera,

clara y pura.

Que querer hombre vivir
cuando Dios quiere que muera
es locura.

Quizés esta apelacion resulte excesiva; es cuestién de tiempo, y
no mucho, que pueda recitarse con “lLiteralidad”. Pido disculpas en
todo caso; tened en cuenta que con la edad se llega a un nivel emo-
cional en que se piensa mucho menos y se siente mucho mas.

Me unen, pues, a D. Federico unas ligaduras de imposible frac-
tura, de esas tan imborrables que se reviran con el tiempo: Al prin-
cipio son de padre a hijo, luego, entre iguales, de hermano a her-
mano, v después de hijo a padre. Se han cambiado los papeles.
Aplastantemente logico, como todo lo biologico.

Bien quisiera, amables colegas, que esta confesion de afinidades
no enturbie la limpieza de mi pretension de tracr a D. Federico a
nuestro seno. Agradezco que lo hayais aprobado, y espero ahora
vuestra benevolencia por la emocién con que ocupo hoy esta tribu-
na en la que, por analogia, estoy reviviendo el trance de mi sustitu-
cién en la vida universitaria. Quiero deciros también mi conviceidn
de que el talento del nuevo compafiero, la buena cdad en que csta
para ¢l esfuerzo sostenido, su capacidad de entrega, su valer y su
presteza en el servir y en el ejercicio de la cordialidad van a ser agua
de mayo para que culmine la justa e inevitable pretensidn que vive
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hoy esta Academia, abocada a rcnovarse en sus bases y en sus
modos: El Dr. Lopez Mateos no va a ser una muceta aburrida ante
semejante desafio, estad seguros. Tan seguros como estoy yo de que
nunca habrd ocasion para que se le cierren al nuevo compafiero tan-
tos brazos abiertos como los que hoy le reciben con una cordialidad
que agradezco.

Como es de nigor, algo mas debo deciros, en primer lugar sobre
la trayectoria intelectual de D. Federico, un hombre de bien y paci-
fico que tuvo la oportunidad de nacer en un 18 de julio tan singular
como fue el del afio 1936.

A sus 25 afios le vemos ya de flamante Licenciado en CC. Qui-
micas. A los 28 se doctora en la Seccidn de Quimica Industrial -hoy
lamada, no s¢ bien por qué, de Ingenieria Quimica-. Simultaned su
preparacion docente en la Universidad con el ejercicio investigador
en la “Division de Investigacion Industrial” creada por el LN en
1953. En ambos campos, docente e investigador, destacd pronto
Lépez Mateos: publica, viaja, da conferencias, acude a congresos y
reuniones de especialistas; lo de rigor en todo joven universitario
que aspira a realizarse en su vocacion académica.

Asi, puede contar hoy en su haber profesional con Ia direccion de
12 tesis doctorales, 29 “tesinas” en la UCM y 24 en la U. de Zara-
goza. Hay registrados 43 trabajos suyos publicados en varias revis-
tas de la especialidad, espafiolas y extranjeras; 5 patentes de inven-
c16n, firmadas conmigo y alguna también con el prof. D. Segundo
Jiménez-Goémez, de quien quisiera ocuparme muy pronto aqui, en
trance analogo al de hoy. Versan las patentes aludidas sobre diver-
sos aspectos del aprovechamiento integral de los minerales piriticos
de Huelva (donde vace el 60% de las reservas mundiales de ese
mineral). Tales patentes fueron registradas en Espafia, claro esta,

91



pero también en paises que las juzgan previa y severamente ~Ale-
mania, Estados Unidos, Reino Unido, etc.- lo que garantiza el cum-
plimiento de los requisitos de novedad y utilidad propios de la
mvencion legal.

De su curriculo extraigo algunos datos més para la ocasién. Des-
tacan su asiduidad a congresos, siempre como ponente y/o conferen-
ciante, no solo de oyente. Se trata de 58 presencias cuyos contenidos
responden a las materias sobre las que ha publicado, cuya ancha
tematica refleja la amplitud de inquietudes propia de quien ha de ser-
vir a una catedra tan extensa como es la de Quimica Industrial, mas
la Economia de la Produccion v la practica de los Proyectos. Esta
extension explica que el sector productor quimicoindustrial, y tam-
bién el corpus legislativo recaben frecuentemente sus mformes; me
refiero a las 15 intervenciones en litigios que han afectado a mdus-
triales y a otros organismos de la Administracion.

En un plano mas directamente cultural, creo que no debe omitir-
se la mencién de las 31 conferencias profesadas por D. Federico en
cursos universitarios, Universidades de verano, Colegios Mayores,
Academia General Militar de Zaragoza, cte. Los temas tratados son
los de rigor en su amplia especiahidad: La contaminacién ambiental,
el agotamiento de las materias primas, la problematica de los residuos
industriales y vitales, la encrgia, la seguridad e higiene en el trabajo...
tarea asumida de modo amable para que aparezca velada la intrinse-
ca aridez de los argumentos, por la magia expresiva puesia en juego
por el divulgador. Asi es posible la amenidad en el rigor y la posibili-
dad de que el oyente no profesional llegue a captar aspectos dificil-
mente accesibles en tantos capitulos de la tecnologia de hoy.

Se comprende que una trayectoria tan fecunda como la que luce D.
Federico ha de contar en su haber con formas expresas de gratitud y

92



aceplacion. Ya en sus primeros pasos, como escolar, obtuvo una beca
de la Fundacion March (para estudios técnicos e industriales), dos pre-
mios a la mvestigacion clentifica {Institucién Domingo Martinez) y
otros dos premios dotados por la Revista ION, del Sindicato de Indus-
trias Quimicas, Afiadiré una distincidn que me parece muy expresiva
de la amplitud formativa del Dr. Lopez Mateos: Me refiero al premio
que obtuvo, por concurso, del Ministerio de la Vivienda, en 1976 -a
sus 39 afios- por un “Listudio sobre la ordenacion del territorio en su
aspecto industrial y su influencia en el Medio Ambiente”.

El Ministerio de Educacién y Giencia le concedié, en 1970, la
Cruz de Alfonso X El Sabio, y ya Rector de Zaragoza, nuestro nuevo
colega pudo lucir, desde 1983, la Gran Cruz del Mérito Militar con
distintivo blanco concedida por SM. El Rey, como premio, en gene-
ral, v en particular por la eficaz colaboracion que establecio entre su
Universidad y fa Acaderma General Militar establecida en aquella
ciudad.

Aunque sé y debo v quiero no alargar este acto, no puedo dejar la
palabra sin el canénico comentario al tema central del discurso. Se
trata de uno de los temas de mi vida, y siento que la cortesia que os
debo -que para los conferenciantes secundarios, cual es hoy mi caso,
consiste en ser breve- no me permita extenderme a mi gusto y como-
didad. Va en mi favor que tampoco quepan muchas adiciones a un
asunto que el conferenciante ha abordado con mtencién de totalidad.
Por ello, me limitaré a unas apostillas a lo que pudiéramos llamar el
mas alla de lo dicho.

Diré en primer lugar que el estilo de Lopez Mateos merece un pri-
mer aplauso: Primero, claridad, y después, estilo. Asi queria Clarin
que fueran los escritos, y asi los construye D. Federico, por lo que se

ve,
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Su técnica es agil, movida, insistente; recuerda al trabajo de la
lanzadera en las maquinas de tejer. Es un constante vaivén sobre la
asimetria de los conceptos con la pretension, me figuro, de querer
centrar el imposible problema de nuestro tiempo: civilizacién o
barbarie (o civilizacion y barbarie). El tema es tan grave que exije ¢l
pronunciamiento de todos. Por mi parte, anticipo que si continia el
menosprecio que hoy se vive para con esa parcela de la cultura a la
que Hlamamos Humanidades, y s1 se sigue educando a la juventud en
esa tesitura, el futuro de la civilizacion es facl que sea la barbane;
una barbarie que no serd la de aquellos que asaltaban las cives
romanas, pero barbaric serd por destruir parte valiosa de una cultu-
ra milenaria. Si no se logra la armonia entre los opuestos, ya tan
complicada, la cosa puede terminar como la paloma de Kant, por-
que la razén tecnoldgico-cientifica acabard por configurar una
sociedad objetivamente monstruosa, imposible, s el santo vy sefia
sigue siendo “el bienestar” a cualquier precio, cuando importa tanto
saber desarrollar la ciencia como e para gué de su desarrollo, y esto
ultimo cae fuera de la ciencia y de la tecnologia, tal como hoy las
concebimos.

La Universidad ticne, sin duda, un papel protagonista en esta tra-
gicomedia. Sélo eso Ia justificaria como centro de comprension y
libertades. Pero ni lo uno ni las otras caben en una atmésfera de
sobrecarga emocional v de ramploneria, y, encima, de masificacion.,
Y, ademas, en pobreza de medios y de objetivos. En el horizonte se
va dibujando la universidad-discoteca.

Y las autoridades, tan tranquilas; v los presupuestos, tan insufi-
cientes como siempre. Lo que no cede es la inflacién universitaria.
Tendra que llegar el dia en que un titulado ne necesano tenga para
la sociedad una estimacién mucho menor que la de un operario
culto que sabe lo preciso para dar coherencia y utilidad al conjunto
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en el que vive. Hay otras formas de cultura lejanas al calculoy a la
erudicion, por ejemplo.

dQué ha sido, entretanto, de la tradicion universitaria?, Como
toda tradicién, Ia tendencia es a perderse cuando se hace negativa.
Asi, el cristianismo arcaizante dio paso al protestantismo; del libe-
ralismo corrupto sali6 el socialismo; de éste, el comunismo, y de éste
ultimo, nada. (FE Buey).

El proceso podriamos resumirlo con estas palabras de Azorin:
P p P

“Vivir es ver volver”, o con el lamento pesimista de Sabato: “No hay
progreso ¢n la historia; todo termina por volver”.

Entiendo que somos protagonistas de una historia que no pode-
mos entender y que seran los que nos sucedan los que podran inter-
pretarla, Fsto no quita para que uno trate de preguntarse cuando y
hacia dénde volvera sus ojos la Universidad cuando agote su ciclo
histérico, si es que no lo ha agotado ya. Ahora suena mucho -y mal-
un horizonte llamado ciber-universidad. (Serd éste el camino para
obtener un desarrollo acelerado que se pueda ir entendiendo a
medida que se produce?.

En el discurso de D. Federico veo una excelente exposicion e
mnterpretacion inmediata del desarrollo técnicoindustrial, visto
desde la atalaya quimica. Prudente e inteligente, el autor no extra-
pola. Anota que se trata de un proceso complejisimo, que podria
resumirse asi: Sin clencia no hay tecnologia, pero la ciencia es hoy
poca cosa si no llega a tecnologia. Ah, pero la tecnologia desborda
o desplaza vitalmente al ser humano. Si es asi, estamos tocando los
limites de la racionalidad, quizas porque, como en todo proceso de
crecimiento, fa racionalidad acabara en saturacion. Ll caso es que
nuestra, hasta hace poco, brillante civilizacién parece querer tener
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que curarse con una mano la herida que negligentemente se esta
haciendo con la otra. Esta seria la metalora del binomio produc-
cibn-contaminacion, en la cruda version de hoy dia. Y su lema, el
desconcierto.

Los tecndlogos sabemos que no existe el “riesgo cero” para
ninguna produccién. Por lo que a Espafa y Quimica se refiere,
hay que lamentar que de las 171 empresas que por ley europea
estan obligadas a instalar v mantener medidas de “emergencia”
exterior, solo 88 tienen homologados sus planes de proteccion
civil. Las razones de esta aparente desidia no parecen ser otras
que la adolescencia econémica.

Y termino va.

En la caracola de vuestra memoria, querido D. Federico, qui-
zas 0s suene con insistencia, en este dia singular vy ajetreado, el
borroso rumor de aquellos afios primeros a los que acabo de
hacer sucinta referencia; afios que {fueron la base del éxito de hoy
y del homenaje que os tributamos; afios, aquellos, nutridos de
esperanza y repletos de esfuerzo v sacrificio. Parece como st en
esa parte de la vida fuéramos escribiendo en nuestra conciencia,
con tinta simpatica, la trama de un futuro que sélo se nos hara
legible después por el calor de la experiencia bien cumplida. Feliz
1y los tuyos st vels ahora bien retribuidas la angustia y la incer-
tidumbre pretéritas.

Asi que en esta hora de éxito me parczca jusio recordar tam-
bién a quienes por amor han soportado cuando menos una parte
de la duda y la tension de tus ambiciones. Ellos, especialmente tus
padres ¢jemplares, tus hijas, buenas a carta cabal, y tu bonisima
esposa Marfa Asuncién -un nombre éste, como sabes, con lanta
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resonancia afectiva para mi- deben tencr mencién en este acto.
Para tu alegria, aqui los tiencs hoy contigo, con la guardia de sus
afectos presentandote armas,

He dicho
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